
ΦΥΛΟ, ΚΟΙΝΩΝΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΑΙ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ:  
ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΜΦΥΛΗ ΚΟΠΩΣΗ ΣΤΗΝ ΕΜΦΥΛΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑ

Ειρήνη Καμπερίδου

Αναπλ. Καθηγήτρια Κοινωνιολογίας

Εθνικό και Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών
Εισήγηση στο 7ο Συνέδριο της Ελληνικής Κοινωνιολογικής Εταιρείας (ΕΚΕ) 

Ενότητα: «Έμφυλες διακρίσεις στην κοινωνία», 24 Σεπτεμβρίου 2020



2. Κοινωνικό Κεφάλαιο

❑ Στοιχείο κοινωνικής ευημερίας : 

αναφέρεται στους κοινωνικούς 

δεσμούς, το κοινωνικό όφελος, την 

κοινωνική οικονομία-ανάπτυξη, αντί 

για τη μεγιστοποίηση του κέρδους.

❑ Χαρακτηρίζεται ως πόρος που πηγάζει 

από τη συλλογική δράση: την 

πολιτοφροσύνη, τον εθελοντισμός, 

την κοινωνική προσφορά, τη 

συνεργασία, τη συνοχή, την 

συμμετοχικότητα, τους κοινικούς

δεσμούς, την εμπιστοσύνη, κ.ά. —

επηρεάζοντας το ευρύτερο οικονομικό 

και κοινωνικό περιβάλλον … 

Πηγές: Bourdieu, 1983 1972; Coleman, 1988;

World Bank 1999; Putnam 2000, 1993; Cohen

& Prusak, 2001; Adkins, 2005; Kamberidou &

Patsantaras 2007; Καμπερίδου, 2011; Walseth,

2008, κ.ά.



3 . Κοινωνικό Κεφάλαιο “Social Glue”

Συγκολλητική ουσία 

(κοινωνική ενσωμάτωση)

που κρατάει τις κοινωνίες μαζί, 

δημιουργώντας ένα: 

▪ Συλλογικό εγώ και συλλογικά  

οφέλη

▪ Δημόσιο καλό και προσωπικό 

καλό, 

▪ Ατομικά και συλλογικά οφέλη, 

▪ Υποστηρίχτηκα δίκτυα,  κοινές 

αξίες και νόρμες…

Bourdieu, 1983, 1972; Coleman, 1988; World Bank

1999; Putnam, 1993, 2000; Cohen & Prusak 2001;

Adkins, 2005; Kamberidou & Patsantaras 2007;

European Commission, 2018; US Dept. of Labor, 2016;

WiSE, 2015; OECD, 2015; Walseth, 2008 , κ.ά.

❑ Ωστόσο αγνοείται η έμφυλη

διάσταση:  η μεγάλη γυναικεία 

συμμετοχή στην εθελοντική 

δραστηριότητα και σε 

κοινωνικά δίκτυα, που ρίχνει 

νέο φως στην ενεργή 

δραστηριοποίηση των πολιτών 

στα κοινά, στην κοινωνική 

επιχειρηματικότητα, κ.ά. 



4. Η ΕΜΦΥΛΗ ΥΠΟΤΙΜΗΣΗ ΚΑΙ
ΤΟ ΕΜΦΥΛΟ ΧΑΣΜΑ (ΑΝΙΣΟΤΗΤΑ) στη συμμετοχή, 

την εξέλιξη και την ηγεσία

ΟΔΗΓΟΥΝ ΣΤΗΝ ΕΜΦΥΛΗ ΚΟΠΩΣΗ-ΑΔΙΑΦΟΡΙΑ 

“Getting more women on the glass escalator … ” (Kamberidou, 2010, 2011,

2020)



5. Gender discrimination denial and Gender devaluation

(Kamberidou, 2010)

◼ Faye Crosby (1984) The Denial of Personal Discrimination

◼ Elisabeth Kelan 2010 Gender Fatigue

◼ Jamie Napier, Alexandra Suppes, Maria Laura Bettinsoli, 

(2020) an individual‐level coping mechanism



6.

✓ Τρεις μελέτες/έρευνες με πάνω

από 20.000 συμμετέχοντες,

✓ από 23 χώρες δείχνουν ότι

«… η άρνηση να αναγνωρίσεις

την έμφυλη διάκριση προάγει την

άποψη ότι το σύστημα είναι

δίκαιο και λειτουργεί σωστά»
(Napier, Suppes και Bettinsoli 2020).

"We argue that denial of discrimination is an 

individual‐level coping mechanism and that, like other 

self‐group distancing strategies, it may perpetuate gender 

inequality" (Νapier, Suppes & Bettinsoli 2020)



7. Gender Fatigue (Kelan 2010)

The loss of energy to acknowledge and oppose 

gender discrimination as well as the lack of interest to 

tackle afresh something no longer perceived as a problem.



8. Gender Fatigue:

26 ποιοτικές συνεντεύξεις-βάθους  και “job shadowing” 

(25-52 ετών, η πλειονότητα των γυναικών 35+)

"If you talk to people today in the workplace they 

construct the workplace as gender neutral, assuming 

that gender no longer matters because the issue has 

long been solved" (Kelan,2010).



9. Gender Fatigue

“Younger women find it difficult to connect to women's 

networks in the workplace, because they view these 

networks as something that belonged to their mother's 

generation” (Kelan 2010).



10. Leadership:

◼ Women Rising: The 
Unseen Barriers
by Herminia Ibarra , Robin J. Ely
and Deborah M. Kolb, Harvard 
Business Review Sept. 2013 
Issuehttps://www.hbs.edu/faculty/pages/ite

m.aspx?num=45424

◼ Educate Everyone About 
Second-Generation 
Gender Bias by Herminia Ibarra, 

Robin J. Ely, and Deborah Kolb Harvard 
Business Review August 21, 2013

https://hbr.org/search?term=herminia%20ibarra
https://hbr.org/search?term=robin%20j.%20ely
https://hbr.org/search?term=deborah%20m.%20kolb
https://www.hbs.edu/faculty/pages/item.aspx?num=45424
https://hbr.org/search?term=herminia%20ibarra%2C%20robin%20j.%20ely%2C%20and%20deborah%20kolb


11. “Gender Energy” (Kamberidou, 2010, 2011) and 

“The Multitasking Whirlpool” (Kamberidou, 2020)

Το Ανεκμετάλλευτο Κοινωνικό Κεφάλαιο του 

Αθλητισμού

«… συμπεριφορές και 

δεξιότητες που αναμφίβολα 

διδάσκει ο αθλητισμός» 
(Καμπερίδου, 2017)

Έμφυλη ενέργεια 
(Καμπερίδου, 2017)



12. Το Ανεκμετάλλευτο 

Κοινωνικό Κεφάλαιο

του Αθλητισμού



13. Ο ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ ΣΥΜΒΑΛΛΕΙ ΣΤΗΝ 

ΕΝΔΥΝΑΜΩΣΗ 

ΗΓΕΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ

Sport and social Entrepreneurship

◼ EY hires new class of elite female athletes and Olympians (2018)
◼ Women-Athletes-Global-Leadership-Network ( 2017, 2018)

◼ Women Athletes Business Network (2017, 2018)
◼ Kamberidou, 2020

◼ EY Global & EspnW (2018) 

◼ ΕΥ Women 2015,

◼ Dunn 2014, 

◼ Parris,  Troilo, Boychet, Peachey & Jon  2014,

◼ Woman-On-Top 2014 (www.Woman-On-Top.com)

◼ Hock 2014

◼ O'Brien 2013, 

◼ Glass 2013,  

◼ Wiseman, Allen & Foster 2013 (leadership- Multiplier Effect)

◼ Ernst and Young 2013,

◼ Walseth, 2008

◼ Kamberidou & Chroni (2016,), κ.ά. 

13

http://www.woman-on-top.com/
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Κυριακή 

Γιαννακίδου

Ξανθή Κωνστατινίδου

Εύη Μωραϊτίδου

http://www.google.gr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8rNvlwK3QAhXDPBoKHYIWCwoQjRwIBw&url=http://www.paratiritis-news.gr/details.php?id%3D184359&psig=AFQjCNFJ5jmVEAYFvE7soQMYr8hMao7b5A&ust=1479393607798371


5.  ΕΜΠΟΔΙΑ

➢ Oι προκαταλήψεις και τα στερεότυπα που 

ακόμα είναι κυρίαρχα και προκύπτουν από 

τις ανδροκεντρικές καταβολές του 

αθλητισμού, 

➢ η έλλειψη γυναικών μεντόρων,

➢ η έλλειψη γυναικών προτύπων, 

➢ οι άνισες ευκαιρίες εξέλιξης στην αθλητική 

ηγεσία σε σύγκριση με τους άνδρες, 

➢ η έλλειψη ισορροπίας μεταξύ 

επαγγελματικής και ιδιωτικής/οικογενειακής 

ζωής, κ.ά.



16. Το Ανεκμετάλλευτο Κοινωνικό 

Κεφάλαιο του Αθλητισμού (Καμπερίδου, 2017)

“Make place for one more woman”: 
Κάνουμε Χώρο για περισσότερες γυναίκες στην Αθλητική 

Συμμετοχή, την Προπονητική  Καθοδήγηση, και τη 

Διοικητική Στελέχωση



17. Το Ανεκμετάλλευτο Κοινωνικό 

Κεφάλαιο του Αθλητισμού



https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10154336243896717&set=pcb.10154336249616717&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10154336243916717&set=pcb.10154336249616717&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10154336244006717&set=pcb.10154336249616717&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10154336243751717&set=pcb.10154336249616717&type=3


“12 CEOs Who Prove Playing Youth Sports Leads To Greatness.These women 

are titans of their fields in more ways than one” (Grant, 2017)  

«Ο Αθλητισμός οδηγεί στο Μεγαλείο …»

«Οι 12 Τιτάνες της επιχειρηματικότητας»

Meg Whitman, Hewlett-Packard CEO, played four sports in 

high school—swimming, lacrosse, tennis, and basketball. She 

then played squash and lacrosse at Princeton.

Beth Brooke-Marciniak is the global vice-chair 

and Ernst & Young. … She credits her athletic 

background with helping her navigate the dog-

eat-dog world of corporate finance… “The 

success in sport does have a very significant 

correlation to success in business."

Dawn Hudson, CMO at the NFL…Speaking to Fortune,

“I transferred my 24/7 work ethic to sports."

https://sports.good.is/contributors/andre-grant
http://www.recode.net/2016/3/4/11586700/meg-whitman-doesnt-want-you-to-vote-for-donald-trump
http://www.cnn.com/2015/10/16/health/team-sports-women-glass-ceiling/
http://adage.com/article/news/cmo-dawn-hudson-bring-nfl/295174/


20.

▪ Το 94% αυτών των 400 καταξιωμένων 
γυναικών είχαν ενεργή συμμετοχή σε 
κάποια αθλητική ομάδα

▪ 51 % κατείχε διευθυντικές θέσεις 
(managerial positions) 

▪ 49% ταξινομήθηκαν στο επίπεδο C-
suite, που σημαίνει ότι είναι CEOs
(Chief Executive Officers)

▪ 75% δήλωσε ότι όταν προσλαμβάνουν 
υπαλλήλους αξιολογούν ως προσόν την 
αθλητική εμπειρία

▪ 52% των CEO συμμετείχε στο 
κολεγιακό/πανεπιστημιακό αθλητισμό 

(EY Global & EspnW, 2015) 20



❑

❑ 821 Διευθυντικά στελέχη (senior 
managers) και ανώτερα στελέχη 
(executives):  40% γυναίκες, 60% άνδρες

❑ 90% των γυναικών έπαιζαν κάποιο σπορ 
(played sports) 

❑ 76% των γυναικών υποστηρίζουν ότι όταν 
υιοθετούν αθλητικές τεχνικές, 
στρατηγικές ή συμπεριφορές στο 
εταιρικό ή εργασιακό  περιβάλλον 
βελτιώνεται  η αποτελεσματικότητα 
/επίδοση (performance) της ομάδας τους…

20.

"Ernst & Young to 
Launch Leadership 

Network for Elite 
Female Athletes to 

Address Unmet 
Global Need", 8/3/2013, 

New York, N.Y., PRWeb: 
http://www.prweb.com/releases/2013/3/prweb10505195.htm

Αντιλήψεις περί 
αθλητισμού και 
ομαδικότητας  

(Ernst & Young 2013,

O’Brien 2013)

http://www.prweb.com/releases/2013/3/prweb10505195.htm


. EY hires new class of elite female athletes and Olympians
(2018) 

https://www.ey.com/en_gl/news/2018/06/ey-hires-new-class-of-elite-female-athletes-and-olympians

Women-Athletes-Global-Leadership-Network

(EY’s Women Athletes Business Network, 2017, 2020)

Where will you find your 
next leader?

Ιnterviews with 31 women, of  
which 30 are successful 
entrepreneurs (leaders), and 
all former professional 
athletes : http://www.ey.com/br/pt/about-us/our-
sponsorships-and-programs/women-athletes-global-
leadership-network---in-the-locker-room-with (τελευταία 
πρόσβαση 29/4/2017).

Επίσης, βλ.:
https://worldwidewomen.co/organizations/1699/ey-
women-athletes-business-network (τελευταία προσβαση
3 Μαίου 2020)

“…. get inspired by athletes who 
have successfully taken the 
journey to a new career.” 

“… the benefits of employing 
athletes would include being able 
to share with fellow workers the 
traits developed during their 
competitive careers such as 
focus, competitiveness and the 
spirit of cooperation…

22

http://www.ey.com/br/pt/about-us/our-sponsorships-and-programs/women-athletes-global-leadership-network---in-the-locker-room-with
https://worldwidewomen.co/organizations/1699/ey-women-athletes-business-network


23. Συμβουλές & Δεξιότητες

◼ Επιστρέψτε στο θρανίο, 
συνεχίστε τις σπουδές σας

◼ Βοηθήστε άλλες γυναίκες 
επιχειρηματίες να μάθουν τι σημαίνει 
ομαδική συνεργασία, ομαδική 
προσπάθεια, να είσαι μέλος μιας 
ομάδας

◼ Να μιλήσετε και να συνδεθείτε με 
άτομα εκτός αθλητισμού, από άλλες 
κοινωνικές περιοχές

◼ Να είστε προετοιμασμένες για όλα, να 
δέχεστε συμβουλές, και να 
αξιοποιείτε ευκαιρίες

23

http://www.ey.com/BR/pt/About-us/Our-sponsorships-and-programs/Women-Athletes-Global-Leadership-Network---QandA---Shauna-Mullin
http://www.ey.com/BR/pt/About-us/Our-sponsorships-and-programs/Women-Athletes-Global-Leadership-Network---QandA---Michelle-Marciniak
http://www.ey.com/BR/pt/About-us/Our-sponsorships-and-programs/Women-Athletes-Global-Leadership-Network---QandA---Claire-Harvey
http://www.ey.com/BR/pt/About-us/Our-sponsorships-and-programs/Women-Athletes-Global-Leadership-Network---QandA---Yang-Yang


24. Δεξιότητες

◼ Υπομονή

◼ Εμπιστοσύνη, να ακούτε
τους συνεργάτες σας, τους 
υπαλλήλους σας…

◼ Στον αθλητισμό μάθαμε 
να ακούμε συμβουλές και 
οδηγίες, να εμπιστευόμαστε 
τους προπονητές/τριες και την 
ομάδα μας

◼ Θετική σκέψη, επιμονή, και 
υπομονή, κάτι που μάθαμε 
στον αθλητισμό.

© Έργα της Αρετής Καμπερίδου
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25.   Συμβουλές & Δεξιότητες

◼ Πάντα υπάρχει τρόπος να λύσεις 

κάποιο πρόβλημα. Όταν αποτυγχάνετε 

μην απελπίζεστε, συνεχίστε

◼ Στον αθλητισμό όταν χάναμε έναν 

αγώνα δεν εγκαταλείπαμε, αλλά 

ανασυγκροτούμασταν και συνεχίζαμε.  

Έτσι γίνεται και στον επιχειρηματικό 

κόσμο

◼ Καλλιεργήστε την ευελιξία, να είστε 

ευέλικτες

◼ Χρησιμοποιείστε την 

τεχνολογία/ΜΚΔ…συνδεθείτε με 

μέντορες, συνεργάτες, 

◼ Οργάνωση, σωστή διαχείριση 

χρόνου

◼ Αποφύγετε το Multitasking 

© Έργα της Αρετής Καμπερίδου
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Δήμητρα Κουτσούκη: η Πρώτη γυναίκα 

Πρόεδρος ΤΕΦΑΑ  (2001-2006)  στην 

Ελλάδα, 1η Πρόεδρος (ιδρύτρια )του 

ΕΣΚΑΝ…

Υβόννη Χαραχούσου: Η πρώτη 

Πρόεδρος της ΠΕΠΓΑΣ, ιδρύτρια 

περιοδικού ΓΥΝΑΙΚΑ & ΑΘΛΗΣΗ,  και 

η 1η που εισήγαγε θέματα φύλου 

και ισότητας σε ΤΕΦΑΑ

Εύη Μωραϊτίδου, “MAKE PLACE 

FOR ONE MORE WOMAN“, 

καταπολέμηση της σχολικής και 

διαδικτυακής βίας, κ.ά. 

Κυριακή Γιαννακίδου

Η Πρώτη γυναίκα Γενική 

Γραμματέας Αθλητισμού στην 

Ελλάδα (2012-2015)



27. «Ήθος και 

σκληρή δουλειά»

Η Πρώτη γυναίκα

Γενική Γραμματέας 

Αθλητισμού στην 

Ελλάδα (2012-2015)

http://www.google.gr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8rNvlwK3QAhXDPBoKHYIWCwoQjRwIBw&url=http://www.paratiritis-news.gr/details.php?id%3D184359&psig=AFQjCNFJ5jmVEAYFvE7soQMYr8hMao7b5A&ust=1479393607798371


Gender Energy (Kamberidou, 2010)

Η έμφυλη ενέργεια (Καμπερίδου, 2017)

Συμβουλές & Δεξιότητες
◼ Ήθος

◼ Να είστε μέντορες και κοινωνικά 

πρότυπα: να στηρίζετε και να 

βοηθάτε άλλες γυναίκες

◼ Να εισχωρείτε σε κοινωνικές 

περιοχές που θεωρούνται 

κατ’εξοχήν ανδρικές

◼ Συνεργασία, ομαδικότητα, 

ομαδική εργασία

◼ Δράση, όχι παθητικότητα ή 

αόρατη θεατές-παρατηρητές



Gender Energy (Kamberidou, 2010)

Συμβουλές & Δεξιότητες ◼ Ορατότητα, γιατί όταν κάτι δεν 

προβάλετε ή υποεκπροσωπείται

δεν αναπαράγεται

◼ Να διεκδικείτε τα όνειρά σας, 

αυτοπεποίθηση, επιμονή

◼ Μην αφήσετε κανένα να 

αμφισβητήσει τις ικανότητές 

σας,

◼ Οραματισμός, έμπνευση, 

αφιέρωση, αφοσίωση



Gender Energy (Kamberidou, 2010)

Συμβουλές & Δεξιότητες
◼ Πειθαρχημένο εργασιακό ήθος,

◼ Επικοινωνία

◼ Ικανότητα να αναθέτεις 

ευθύνες/οργανωτικές ικανότητες

◼ Στόχευση, προγραμματισμός

◼ Οργάνωση και διαχείριση χρόνου

(δηλαδή αποφύγετε το  

multitasking !!)



World Economic Forum, 

Global Gender Gap Report and  Index  2018

149 χώρες 

EΠΙΜΕΡΟΥΣ ΤΟΜΕΙΣ 

ΕΤΟΣ ΓΕΝΙΚΗ ΚΑΤΑΤΑΞΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ /ΕΡΓΑΣΙΑ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΥΓΕΙΑ/ΕΠΙΒΙΩΣΗ          ΠΟΛΙΤΙΚΗ

2018 78η 64η 73η 99η 88η

2017 78η 73η 76η 89η 88η 
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Global Gender Gap Report 2018 
108 χρόνια για την πλήρη εξάλειψη της έμφυλης
ανισότητας

Κατάταξη χωρών όπου έχει επιτευχθεί  ο μεγαλύτερος 
βαθμός έμφυλης ισότητας: 
1η θέση Ισλανδία 

2η θέση Νορβηγία

3η θέση Σουηδία 

4η Φινλανδία

5η Νικαράγουα

6η Ρουάντα

7η Νέα Ζηλανδία

8η Φιλιππίνες

9η Ιρλανδία

10η Ναμίμπια (χώρα της Νότιας Αφρικής)

……….

78η θέση η Ελλάδα …
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Τομέας της Πολιτικής

Κατά μέσο όρο μόνο 18% των υπουργών και το 24% των 

βουλευτών παγκοσμίως είναι γυναίκες 

33

149 χώρες: 

17 χώρες, γυναίκες ως 
αρχηγούς κρατών

77,1%

(έμφυλο χάσμα/gender 
gap)
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111
άνδρες

33 
γυναίκες 

ΔΟΕ-Διεθνής 

Ολυμπιακή Επιτροπή: 

144 μέλη 



ΕΥΧΑΡΙΣΤΩ 
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