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ʅʃʁʇɲɮʅʆɶʄɹʁ ɼʁɹɿʍɿɹʁɽʁɱɹɮʅΣ ʆʁɾɳɮʅ ɸɳʍʄɶʆɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ 

ʅʋʁɽɶ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ʊʇʅɹɼɶʅ ɮɱʍɱɶʅ ɼɮɹ ɮɸɽɶʆɹʅɾʁʇ όʅɳʊɮɮ-ɳɼʃɮύ 

 

                        

                                                   
 

1 ɄɟŬəŰɘəɎ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ (webinars) ɛŮ ɗɏɛŬ ɄȷɅȺɁɃɉȿȼɆȼ, ūɈȿɃ ȾȷȽ ȷŪȿȼɇȽɆɀɃɆ. ɆɨɜŰŬɝɖ, ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ 

ɏəŭɞůɖɠ əŬɘ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ əŮɘɛɏɜɤɜ: Ⱥɘɟɐɜɖ ȾŬɛˊŮɟɑŭɞɡ, ɆˊɞɡŭŬůŰɐɟɘɞ Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ, ɆȺūȷȷ/ȺȾɄȷ, 03/08/2021 
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ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŰŮ ŰŬ ŰɟɑŬ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɎ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ɛŮ ɗɏɛŬ 

 çɄŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ūɨɚɞ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɧɠè ůŰɞ  YouTube: 

 

 

1ɞ webinar  (5 ɀŬɟŰɑɞɡ 2021):   https://youtu.be/LtNeMaGAs64 

2ɞ webinar   (9 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2021 ): https://www.youtube.com/watch?v=GtZMRbK_6q4 

3ɞ webinar  (14 ɀŬȶɞɡ 2021): https://youtu.be/1zQZ_WylO3c 
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https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FLtNeMaGAs64&data=04%7C01%7C%7Cca6ef41c0bf745c9f5bb08d8dfb2825d%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C637505305066002445%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=YFbWs%2FnciKm4%2BpeMlUEQ2sE5Q5fAwK7t49A%2BbJyi7bc%3D&reserved=0
https://www.youtube.com/watch?v=GtZMRbK_6q4
https://youtu.be/1zQZ_WylO3c
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ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀȼɆ ūɈɆȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȷŪȿȼɇȽɆɀɃɈ (ɆȺūȷȷ/ȺȾɄȷ) 

ɆɄɃɈȹȷɆɇȼɅȽɃ ȾɃȽɁɋɁȽɃȿɃũȽȷɆ, ɇɃɀȺȷɆ ŪȺɋɅȼɇȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

É çɄŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ūɨɚɞ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɧɠè ɆȺūȷȷ/ȺȾɄȷ, ɡˊɧ Űɖɜ ȷɘɔɑŭŬ əŬɘ Űɖɜ 

Ɉ́ ɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ Ɇɡɚɚɧɔɞɡ Ⱥɚɚɐɜɤɜ Ƀɚɡɛˊɘɞɜɘəɩɜ (ɆȺɃ), Űɖɠ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘŬɠ Ȱɜɤůɖɠ 

Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ ũɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ȷɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ ŰŬ Ɇˊɞɟ (ɄȺɄũȷɆ), Űɞɡ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘɞɡ 

ȷɗɚɖŰɘəɞɨ ɆɤɛŬŰŮɑɞ ũɡɜŬɘəɩɜ çȾŬɚɚɘˊɎŰŮɘɟŬè ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ UNESCO 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, əŬɘ Űɖɠ Move for Life  - ȾɃȽɁɃɇȼɇȷɆ ɄɅȷȾɇȽȾȼɆ Ɇɡɛɓɞɨɚɤɜ 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ Űɖɠ ɆȺūȷȷ Űɞɡ ȺȾɄȷ.  
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ȺɈɉȷɅȽɆɇȽȺɆ 

ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ɆˊɞɡŭŬůŰɖɟɑɞɡ ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ɆȺūȷȷ/ɇȺūȷȷ ŮəűɟɎɕɞɡɜ Űɘɠ ŮɡɢŬɟɘůŰɑŮɠ 

Űɞɡɠ ůŰɞɜ ɄɟɨŰŬɜɖ Űɞɡ ȺȾɄȷ, Űɞɜ əŬɗɖɔɖŰɐ  ŪɎɜɞ ȹɖɛɧˊɞɡɚɞ ɔɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɐ Űɞɡ, əŬɘ ŮɘŭɘəɎ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ůŰɖɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰŬ ɀɀȺ.  

     Ƀɘ ɗŮɟɛɧŰŮɟŮɠ ŮɡɢŬɟɘůŰɑŮɠ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞɜ ȾɞůɛɐŰɞɟɎ ɛŬɠ, Űɞɜ əŬɗɖɔɖŰɐ Ɂɑəɞ ũŮɚŬŭɎ, ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ůŰɐɟɘɝŮ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ ɛŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɖɛɏɟŬ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɞɘ 

ŭɖɚɩůŮɘɠ Űɖɠ ɆɞűɑŬɠ ɀˊŮəŬŰɩɟɞɡ, ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɠ əŬɘ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɐ ɛŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ ɖɛŮɟɑŭɤɜ/ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ (webinars), ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŬɜ ůŰɘɠ 

5 ɀŬɟŰɑɞɡ 2021 ŮɜɧɣŮɘ Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ȼɛɏɟŬɠ Űɖɠ ũɡɜŬɑəŬɠ. 

     ȺɡɢŬɟɘůŰɞɨɛŮ ɗŮɟɛɎ Űɖɜ Ⱥɨɖ ɀɤɟŬɥŰɑŭɞɡ, Űɖ ȸɞɨɚŬ Ȼɡɔɞɨɟɖ, Űɖɜ  ȾɞɨɚŬ ũɘŬɜɜŬəɑŭɞɡ, Űɖ 

ɀŬɟɑŬ ɀɐŰůɘɞɡ, Űɖɜ ȷůˊŬůɑŬ ȹŬɜɘɎ əŬɘ Űɖɜ Ⱥɘɟɐɜɖ ȾɧůůɡɓŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɗŮůɛɘəɐ Űɞɡɠ ůŰɐɟɘɝɖ ɤɠ 

ɆȺɃ, ȾŬɚɚɘˊɎŰŮɘɟŬ, ɄȺɄũȷɆ, UNESCO, əŬɘ Move for  Life .  

     ȺɡɢŬɟɘůŰɞɨɛŮ Űɞɜ ɡˊɞɣɐűɘɞ ŭɘŭɎəŰɞɟŬ ə. ɉŬɟɎɚŬɛˊɞ (ɀˊɎɛˊɖ) ȷɜŬɔɜɤůŰɧˊɞɡɚɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɞɓɞɚɐɠ Űɤɜ Űɟɘɩɜ webinars ůŰɞ YouTube əŬɘ Űɞɜ 

űɞɘŰɖŰɐ ɛŬɠ, ə. ɁɘəɐŰŬ ɁɘɎɟɢɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞɛŬɔɜɖŰɞűɩɜɖůɖ əŬɘ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ́ɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɞɡ 

ŭŮɚŰɑɞɡ Űɨˊɞɡ ɔɘŬ ŰŬ ŰɟɑŬ webinars.  

     ȽŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ŮɡɢŬɟɘůŰɑŮɠ ɞűŮɑɚɞɡɛŮ ůŰɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɄȺ11 əŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐ ɛŬɠ űɞɘŰɐŰɟɘŬ 

ȷɚŮɝɎɜŭɟŬ ɆˊɏɔɔŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ ɔɚɤůůɘəɐ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ, ˊɞɡ ůɡɜɏɓŬɚɚŮ ůŰɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ 

Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɏəŭɞůɖɠ. ɇɏɚɞɠ, ŮɡɢŬɟɘůŰɞɨɛŮ ɗŮɟɛɎ Űɞɜ ůɡɜɎŭŮɚűɞ ȹɟ. ȸŬůɑɚɖ ɀŬɜŬůɐ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɏəŭɞůɖɠ (flipbook) ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɛɘŬ ˊɘɞ ŮɚəɡůŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ (Flipbook:  c470625207) 

 

 

                                                                    ȿɺʂʕɾɸ Ʉɲɽʁɶʂʋɵʀʆ 

                                                                              

    

https://www.yumpu.com/user/c470625207
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ʃʄʁɽʁɱʁʅ ɼɮɹ ɳɹʅɮɱʍɱɶ 

ɀŮŰɎ Űɘɠ ŬˊɞəŬɚɨɣŮɘɠ ŬɗɚɖŰɟɘɩɜ ˊŮɟɑ əŬŰɎɢɟɖůɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊŮŭɑɞ,  Űɞ Ɇ́ɞɡŭŬůŰɐɟɘɞ Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ 

ŪŮɤɟɖŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ, Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ (ɆȺūȷȷ) 

Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ əŬɘ ȾŬˊɞŭɘůŰɟɘŬəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞɡ ȷɗɖɜɩɜ (ȺȾɄȷ) ŭɘɞɟɔɎɜɤůŮ ŰɟɑŬ webinars 

ɛŮ ɗɏɛŬ çɄŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ūɨɚɞ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɧɠè, ɡˊɧ Űɖɜ ȷɘɔɑŭŬ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ Ɇɡɚɚɧɔɞɡ 

Ⱥɚɚɐɜɤɜ Ƀɚɡɛˊɘɞɜɘəɩɜ (ɆȺɃ), Űɖɠ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘŬɠ Ȱɜɤůɖɠ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ ũɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ 

ȷɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ ŰŬ Ɇˊɞɟ (ɄȺɄũȷɆ), Űɞɡ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘɞɡ ȷɗɚɖŰɘəɞɨ ɆɤɛŬŰŮɑɞɡ ũɡɜŬɘəɩɜ 

çȾŬɚɚɘˊɎŰŮɘɟŬè ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ UNESCO ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, əŬɘ Űɖɠ Move for Life - 

ȾɃȽɁɃɇȼɇȷ ɄɅȷȾɇȽȾȼɆ Ɇɡɛɓɞɨɚɤɜ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ Űɖɠ ɆȺūȷȷ Űɞɡ 

ȺȾɄȷ.      

ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ȾɞůɛɐŰɞɟŬ Űɖɠ ɆȺūȷȷ Űɞɡ ȺȾɄȷð ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ Űɞ 

ɗɏɛŬ Űɖɠ ɑŭɟɡůɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜð ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ (ȹȺɄ, ȺȺɄ, ȺȺȹȽɄ, ȺɇȺɄ, 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, əŬɘ Űɞ ɘŬŰɟŮɑɞ ɛŬɠ) ůɡɜŮɟɔɎůŰɖəŬɜ ůŰŮɜɎ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ˊɟɧůəɚɖůɖ-email 

Űɖɠ ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬɠ ɀŬɟɑŬɠ ɊɡɢɞɡɜŰɎəɖ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ 

ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.   

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟɤ ɧŰɘ ŮŰɞɘɛɎůŬɛŮ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɧ ɡɚɘəɧ ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ Űɘɠ űɞɘŰɐŰɟɘɏɠ 

ɛŬɠ, ɧˊɤɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ŬűɑůŮɠ ɔɘŬ Űɖ çɀɖŭŮɜɘəɐ Ŭɜɞɢɐè əŬɘ çɄŮɠ ɧɢɘ ůŰɖɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖè, ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ əɞɘɜɞˊɞɘɐůŬɛŮ Űɞ Űɖɚɏűɤɜɞ Űɞɡ ɘŬŰɟŮɑɞɡ Űɖɠ ɆȺūȷȷ ůŰɖ ȹɎűɜɖ 

(210-727 6148),  Űɖɜ 24ɤɟɖ ɔɟŬɛɛɐ SOS (15900) Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ȹɖɛɞɔɟŬűɘəɐɠ əŬɘ 

ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ, əŬɘ Űɖɜ 24ɤɟɖ ɔɟŬɛɛɐ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

ȾɏɜŰɟɞɡ ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ (197). ȳɚŮɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŮəɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɤɠ ŬűŮŰɖɟɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɟɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ  ŬɡŰɏɠ ɞɘ 

ŰɖɚŮűɤɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɛɘŬ Ŭɟɢɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ůŰɞ ɗɨɛŬ. 

ȳŰŬɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ Ůə ɜɏɞɡ ɖ ŭɘɎ ɕɩůɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɗŬ Űɡˊɤɗɞɨɜ ɞɘ ŬűɑůŮɠ ɛŮ Űɞ 

ɡɚɘəɧ ŬɡŰɧ ɔɘŬ ŰŬ ɔɟŬűŮɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ (ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖ, ŬɑɗɞɡůŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, 

əɞɚɡɛɓɖŰɐɟɘɞ, űɞɘŰɖŰɘəɧ ŮůŰɘŬŰɧɟɘɞ). Ⱥˊɑůɖɠ, ɞ ůɨɚɚɞɔɧɠ ɛŬɠ (Ɇɨɚɚɞɔɞɠ ȹɘŭŬəŰɘəɞɨ əŬɘ 

ȺɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ɆȺūȷȷ) ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůŮ Ŭɛɏůɤɠ çɊɐűɘůɛŬ ɔɘŬ ŰŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ 

ɓɑŬɠ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧè, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬɟŰɐɗɖəŮ ůŰɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ 

ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ɆȺūȷȷ əŬɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ, əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

əŬɘ ȾŬˊɞŭɘůŰɟɘŬəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ (ȺȾɄȷ).   

ɆŮ  ŬɡŰɧ Űɞ ůɖɛŮɑɞ ɞűŮɑɚɤ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɤ ɧŰɘ, əŬŰɎ Űɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ Űɞ ˊɟɩŰɞ 

ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɧ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ/webinar (5 ɀŬɟŰɑɞɡ 2021), ŭɨɞ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ ŭɘŬɛŬɟŰɡɟɐɗɖəŬɜ ɐ 

ˊŬɟŬŰɐɟɖůŬɜ ɧŰɘ ůŰɖ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜŬűɞɟɏɠ ůŰɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ əŬɘ ɞɘ 

ɎɜŭɟŮɠ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɞɘ ɛŮ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. ɃűŮɑɚɤ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɤ Ůŭɩ ɧŰɘ ŭŮɜ 

ɐŰŬɜ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɛɞɟűɏɠ ɓɑŬɠ əŬɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɡˊɞůŰŮɑ ɓɑŬ ůŮ ɏɜŬ ŭɑɤɟɞ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɧ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ.  

ɆŰŬ ˊɟɩŰŬ ŭɨɞ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗɐəŬɛŮ ůŰɖ ɔɡɜŬɑəŬ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ŰŮəɛɖɟɘɩɜɞɡɜ ˊɤɠ ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɐ ůɤɛŬŰɘəɐ ɓɑŬ 

ŮɑɜŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ. ȿɎɓŬɛŮ ɡˊɧɣɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ɏɟŮɡɜŮɠ ˊɞɡ ŰŮəɛɖɟɘɩɜɞɡɜ ɧŰɘ ɖ  

ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ (Űɞ 85%) ɏɢŮɘ ɡˊɞůŰŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞ 
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ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɄŬɔəɧůɛɘɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɈɔŮɑŬɠ,  ɛɑŬ (1) ůŰɘɠ 3 

ɔɡɜŬɑəŮɠ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ (735 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ɔɡɜŬɑəŮɠ) ɛŮŰŬɝɨ 15 ɏɤɠ 25 ŮŰɩɜ ɏɢɞɡɜ ɓɘɩůŮɘ 

ůɤɛŬŰɘəɐ ɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ɓɑŬ, əŬɘ ŮɘŭɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ  ůɡɜŰɟɧűɞɡɠ Űɞɡɠ. ȷɡŰɎ ŰŬ ŰɟɞɛŬəŰɘəɎ 

ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ŭűɞɟɞɨɜ 160 ɢɩɟŮɠ əŬɘ ůɡɔəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ ɏŰɞɠ 2000 ɏɤɠ Űɞ 2018.2  

ȳˊɤɠ ŰɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ, Ůŭɩ ŭŮɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ  ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ɓɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ lockdown, ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛŮɔɎɚɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ.3 ȹŮɜ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ:  

Á ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ɓɑŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɤɠ ɧˊɚɞ ˊɞɚɏɛɞɡ, ŭɖɚŬŭɐ ɞɘ 

ɓɘŬůɛɞɑ  Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ŮɛˊɧɚŮɛŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, 

Á ɖ ˊŬɘŭŮɟŬůŰɑŬ əŬɘ ɖ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ɛɘəɟɩɜ ˊŬɘŭɘɩɜ, 

Á ɖ ɓɑŬ (ɓɘŬůɛɞɑ) əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ  Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ůŰɘɠ ŭɞɛɏɠ Űɤɜ 

ˊɟɞůűɨɔɤɜ, 

Á ɞɘ űɧɜɞɘ-ŭɞɚɞűɞɜɑŮɠ çŰɘɛɐɠè Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɧˊɤɠ ŮəŮɑɜɞɘ ůŰɖɜ ȽɜŭɑŬ,  

Á ɞɘ  ɔɡɜŬɘəɞəŰɞɜɑŮɠ ůŰɞ ɀŮɝɘəɧ, 

Á ɞɘ  ŬɜŬűɞɟɏɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŬəɟɤŰɖɟɘŬůɛɧ Űɤɜ ɔŮɜɜɖŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ (əɞɟɘŰůɘɩɜ əŬɘ Ůűɐɓɤɜ) ůŰɖ ɀɏůɖ ȷɜŬŰɞɚɐ, Űɖɜ ȷɡůŰɟŬɚɑŬ 

əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɡŰɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ, 

Á Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ Ůɛˊɧɟɘɞ ɣɡɢɩɜ (human trafficking), ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ əŬɘ 

ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, 

Á ɞɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ ɓɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ɚɧɔɤ ŰŬɡŰɞŰɐŰɤɜ űɨɚɞɡ ɐ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ, 

Á ɞɘ ŮɜŭɞɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ɓɑŬ, ɖ ɔɡɜŬɘəɞəŰɞɜɑŬ (ɧˊɤɠ ɞɘ ŭɨɞ ŭɞɚɞűɞɜɑŮɠ ˊɞɡ 

ůɡɔəɚɧɜɘůŬɜ Űɞ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘɞ, ɖ ŭɞɚɞűɞɜɑŬ  Űɖɠ ȾŬɟɞɚɎɘɜ ȾɟɎɞɡŰɠ ůŰɘɠ 11 

ɀŬȶɞɡ Űɞɡ 2021  ůŰɞ ůˊɑŰɘ Űɖɠ ůŰŬ ũɚɡəɎ ɁŮɟɎ Ŭˊɧ Űɞɜ ůɨɕɡɔɧ Űɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, 

ůŰɘɠ 30 Ƚɞɡɚɑɞɡ, ɛɑŬ 31ɢɟɞɜɖ ŭɞɚɞűɞɜɐɗɖəŮ ůŰɖ ȹɎűɜɖ. Ȱɜɞɢɞɠ əŬɘ ˊɎɚɘ ɞ 

ůɨɕɡɔɧɠ Űɖɠ, Űɞ ɧɜɞɛŬ Űɞɡ ɗɨɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ ůɡɕɡɔɞəŰɧɜɞɡ ŭŮɜ 

ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ. 

Ⱥɜ ɞɚɑɔɞɘɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɛɞɟűɏɠ ɓɑŬɠ əŬɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ 

əŬɘ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, ɔɘŬŰɑ ɖ əɎɗŮ ɛɑŬ ŬɝɑɕŮɘ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ-ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ, ůɡɜɏŭɟɘɞ, 

ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ, ˊɞɚɘŰɘəɐ,  əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ!   

 

ȼ ɓɑŬ (ɖ əŬŰɎɢɟɖůɖ ŮɝɞɡůɑŬɠ, ɖ əŬəɞˊɞɑɖůɖ, ɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɞ ɓɘŬůɛɧɠ, ɖ ɔɡɜŬɘəɞəŰɞɜɑŬ, ɖ 

ůɡɕɡɔɞəŰɞɜɑŬ)  ŬɜŬɛűɘůɓɐŰɖŰŬ ŰŮəɛɖɟɘɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ, əŬɘ ɞˊɤůŭɐˊɞŰŮ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ əŬɘ 

ɛŮ Űɘɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ɖɗɘəɐ Űɖɠ ŮˊɘŰɟŮˊŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɞ ɛɖŭŮɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬɝɑɤůɖ 

Űɤɜ ɖɗɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ. ȺɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ, ŭɖɚŬŭɐ, ɏɜŬ ˊɜŮɨɛŬ ŬɜŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŭɘŬˊŮɟɜɎ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ 

ɛŬɠ, əŬɘ ŮɘŭɘəɎ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɞɨ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ, ɧ́ ɞɡ ɧɚŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ, 

Ůɜɩ ɞ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ əŬɘ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ůɩɛŬ -ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ űɨɚɞɡ əŬɘ ɖɚɘəɑŬɠ- ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ˊɟɞɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ.  

 

 

 
2 United Nations (2021). Endemic violence against women cannot be stopped with a vaccineô ï WHO chief.  UN News Global 

perspective Human stories https://news.un.org/en/story/2021/03/1086812 
3 ɏɜɗ. ŬɜɤŰ. 

https://news.un.org/en/story/2021/03/1086812
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ʆɮ ʆʄɹɮ WEBINARS 
ɋůŰɧůɞ, ŮɛŮɑɠ, ɤɠ ɆˊɞɡŭŬůŰɐɟɘɞ Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ɆȺūȷȷ, əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ɛŮŰɎ Űɘɠ 

ŬˊɞəŬɚɨɣŮɘɠ Űɖɠ ɆɞűɑŬɠ ɀˊŮəŬŰɩɟɞɡ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŬɗɚɖŰɟɘɩɜ ˊŮɟɑ əŬŰɎɢɟɖůɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠð  əŬɘ 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ Űɘɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜðŬˊɞűŬůɑůŬɛŮ 

ɜŬ ŭɘɞɟɔŬɜɩůɞɡɛŮ ŰŬ ŰɟɑŬ webinars ɛŮ ɗɏɛŬ ζɄŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ūɨɚɞ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɧɠè, 

ŮɡŮɚˊɘůŰɩɜŰŬɠ ɧŰɘ ɗŬ ŮɛˊɜŮɨůɞɡɜ əŬɘ ɗŬ ůɡɜŮɢɘůŰɞɨɜ Ŭˊɧ ɜɏɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ əŬɘ ɜɏŮɠ 

ŮɟŮɡɜɐŰɟɘŮɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏŰůɘ ɏɜŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ űɡŰɩɟɘɞ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬɠ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ,  

ɜɏɞɘ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ əŬɘ űɞɟŮɑɠ ɗŬ ˊɎɟɞɡɜ Űɖ ůəɡŰɎɚɖ əŬɘ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ, əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ.  

H ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɝŮəɘɜɎŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1970 

ȳɛɤɠ, ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ ɖ ɏɟŮɡɜŬ ɝŮəɑɜɖůŮ ˊɞɚɨ ŬɟɔɧŰŮɟŬ əŬɘ ɖ 

ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ Űɖɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ˊɟɞˊɞɜɖŰɩɜ əŬɘ ŬɗɚɖŰɟɘɩɜ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖ 

ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ɖ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ əŬəɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞɜ 

ŬɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖ űɡůɘəɐ Ŭɔɤɔɐ çŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘè, (ɧˊɤɠ çŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘè əŬɘ ůŰɘɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ 

ȰɜɞˊɚŮɠ ȹɡɜɎɛŮɘɠ).  ȺɟɩŰɖɛŬ: ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ; ȺɝŬɑɟŮůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɏɟŮɡɜŬ 

Űɖɠ əŬɗɖɔɐŰɟɘŬɠ ɆŰɡɚɘŬɜɐɠ (ȷɜɐɠ) ɉɟɧɜɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏəŬɜŮ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ Űɞ 2005 əŬɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ (Űɞ 2021), ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ɎɚɚŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ (ɛŮɚɏŰɖ/ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ) ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ!  

ȷɟɢɘəɎ, ůŰŬ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɎ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ɓɑŬɠ, Űɖɠ 

ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ɤɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ, ɤɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɧ űŬɘɜɧɛŮɜɞ, əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɤɠ ŬɗɚɖŰɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ. ɇŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɤɜ 

Űɟɘɩɜ webinar ˊɟɞůŮɔɔɑůŰɖəŬɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɏɠ, əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɘəɏɠ, ɣɡɢɞɚɞɔɘəɏɠ, əŬɘ 

ɜɞɛɘəɏɠ ɞˊŰɘəɏɠ/ŬɜŬɚɨůŮɘɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ŭɘɎɚɞɔɞ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ:  

Á Ƀɘ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ Űɤɜ əŬɗɖɔɖŰɟɘɩɜ ɀŬɟɑŬɠ ɆŰɟŬŰɖɔɎəɖ, ȹɐɛɖŰɟŬɠ Ⱦɞɔəɑŭɞɡ əŬɘ ȽɤɎɜɜŬɠ 

Ⱦɞɜŭɨɚɖ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ɓɑŬ ɤɠ əɞɘɜɤɜɘəɧ űŬɘɜɧɛŮɜɞ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ 

ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ. 

Á Ƀɘ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ Űɤɜ əŬɗɖɔɖŰɟɘɩɜ ȷɜɐɠ ɉɟɧɜɖ, ɀŬɟɑŬɠ ɊɡɢɞɡɜŰɎəɖ, ȹɐɛɖŰɟŬɠ 

ȾɞɡŰůɞɨəɖ, ȷůˊŬůɑŬɠ ȹŬɜɘɎ, ɆŰɏɚɚŬɠ ȹɞɨəŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ 

ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ əŬɘ Ůəˊɟɞůɩˊɤɜ ŬɗɚɖŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ əŬɘ ɗŮůɛɩɜ (ũɘɎɜɜɖɠ ũŮɤɟɔɑɞɡ, ɀŬɟɑŬ 

ɀɐŰůɘɞɡ, Ⱥɨɖ ɀɤɟŬɥŰɑŭɞɡ əŬɘ ȸɞɨɚŬ Ȼɡɔɞɨɟɖ) ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ űɡůɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ.   

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ůɖɛŮɑɞ ɞűŮɑɚɤ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɤ ɧŰɘ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ɛŮ Űɞ ůɡɜɎŭŮɚűɞ əŬɘ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ɆˊɞɡŭŬůŰɖɟɑɞɡ ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ əŬɗɖɔɖŰɐ Ɂɑəɞ 

ɄŬŰůŬɜŰɎɟŬ, ɗŮɤɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɏɜŬɠ ŮəŭɖɛɞəɟŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬɗɚɖŰɘəɩɜ ɗŮůɛɩɜ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ŬˊɞŰɟŮˊŰɘəɎ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ!   

ȳŰŬɜ ŬɜŬűŮɟɧɛŬůŰŮ ůŮ ŮəŭɖɛɞəɟŬŰɘůɛɧ ŭŮɜ ŮɜɜɞɞɨɛŮ ŬˊɚɎ ɛɘŬ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ (ůŰŬ ɚɧɔɘŬ) ɔɘŬ 

ɔɡɜŬɘəŮɑŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ (ŬɗɚɖŰɘəɐɠ ɖɔŮůɑŬɠ).   ȺɜɜɞɞɨɛŮ  ɧŰɘ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ Űɞ ɑŭɘɞ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɜɞɛɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ, ɜŬ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɘůɧŰɘɛɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖ ɗŮůɛɘəɐ ɘŮɟŬɟɢɑŬ!  
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Ƀɘ ɏɛűɡɚŮɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ/ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ, ŭŮŭɞɛɏɜɞ 

ˊɞɡ əŬɗɘůŰɎ ŬɜŬɔəŬɑŬ Űɖɜ əŬŰɞɢɨɟɤůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɘɛɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Ŭˊɧ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ əŬɘ ɜɞɛɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ. ȳɚŬ ŬɡŰɎ, ˊɞɡ ŮɘůˊɟɎŰŰɞɡɛŮ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ 

ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ, ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬůɨɛɛŮŰɟŮɠ ůɢɏůŮɘɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ ˊɞɡ ůɡɜŬɜŰɎɛŮ ůŰɞɡɠ 

ŬɗɚɖŰɘəɞɨɠ ɗŮůɛɞɨɠ,  ˊɞɡ ŬɜŬˊɧűŮɡəŰŬ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ əŬŰɎɢɟɖůɖ ŮɝɞɡůɑŬɠ:  

Á ŮɑŰŮ ŬɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɧůűŬŰŮɠ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ ˊŮɟɑ 

əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ŮɜɧɟɔŬɜɖɠ ɔɡɛɜŬůŰɘəɐɠ, 

Á ŮɑŰŮ ůɖɛŬɑɜŮɘ ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ ŬɗɚɖŰɘəɐ ŮɝɞɡůɑŬ/ɗŮůɛɞɨɠ 

(gender leadership gap), 

Á ŮɑŰŮ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɡˊɞŮəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɞɡ ɔɡɜŬɘəŮɑɞɡ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ŬɗɚɖŰɟɘɩɜ ůŰŬ 

ɀɀȺ,  

Á ŮɑŰŮ ůɖɛŬɑɜŮɘ  ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ-ɛɞɜŰŮɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬɗɚɖŰɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ůŰŬ ɀɀȺ, 

ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ůŮɝɘůŰɘəɐ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɤɜ ŬɗɚɖŰɟɘɩɜ.  

ɇɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, Űɖɠ əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɓɑŬɠ ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ ɏɢŮɘ ˊɞɚɚɏɠ 

ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ. ɄɟɩŰɞɜ, ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ ŬɜŬűŮɟɧɛŬůŰŮ ůŮ ɛɘŬ ɏɜŰɞɜŬ 

ŬɜŭɟɞəŮɜŰɟɘəɐ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ, ɧˊɤɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ɖ ɘůŰɞɟɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ, əŬɘ ɖ 

ɘůŰɞɟɘəɧŰɖŰŬ, ɧˊɤɠ ɔɜɤɟɑɕŮŰŮ, ŬůəŮɑ ŰŮɟɎůŰɘŬ Ůˊɘɟɟɞɐ. ȷɜŬɛűɑɓɞɚŬ, ɔɘŬ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ ŰŬ 

ˊɟɎɔɛŬŰŬ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɘůŰɞɟɘəɧ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ŬɡŰɧ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɏɜŰɞɜŬ ůŰɞɡɠ ŬɗɚɖŰɘəɞɨɠ 

ɗŮůɛɞɨɠ. ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ɔɡɜŬɘəŮɑŬ ɡˊɞŮəˊɟɞůɩˊɖůɖ ůŰɖ ȹɃȺ, ůŰɖɜ ȺɃȺ, 

ůŰɘɠ ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ɞɛɞůˊɞɜŭɑŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ ɔɘŬ ˊŬɟŮɜɞɢɚɐůŮɘɠ əŬɘ ɓɘŬůɛɞɨɠ ə.Ű.ɚ.  

   ȹŮɨŰŮɟɞɜ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŮɔɔɑůɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ, ŬɟɢɘəɎ, ɤɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ/űŬɘɜɧɛŮɜɞ ɛɏůŬ ůŰɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ, ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, 

ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɤɠ ŬɗɚɖŰɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ. ɀŮ ŬɡŰɧ Ůɜɜɞɩ ɧŰɘ ɞ ŬɗɚɖŰɘəɧɠ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ ɏɢŮɘ 

əɎˊɞɘŮɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ. ȹŮɜ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ Űɞɜ ɑŭɘɞ Űɟɧˊɞ ŬɜɎɚɡůɖɠ ɐ ůəɏɣɖɠ 

ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ/ɕɖŰɐɛŬŰŬ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ůŮ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ɛŮ Űɞɜ əɎɗŮ ŬɗɚɖŰɘəɧ ɗŮůɛɧ, ɏɢɞɡɛŮ əŬɘ ɛɘŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ əŬɘ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ůɩɛŬŰɞɠ. ɆŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ ɡˊɎɟɢŮɘ Űɞ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ůɤɛŬŰɘəɐɠ ŮˊŬűɐɠ: ˊɢ. ɞ 

ˊɟɞˊɞɜɖŰɐɠ ɐ ɖ ˊɟɞˊɞɜɐŰɟɘŬ ɗŬ ŬɔɔɑɝŮɘ Űɖɜ ŬɗɚɐŰɟɘŬ ɐ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɐ ůŰɖ ɛɏůɖ, ůŰɞ ɧ́ŭɘ, ůŰɞ 

ɛˊɟɎŰůɞ, əŬɘ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɐ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɗŮɑ ɤɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ! 

Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞ űɨɚɞ ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɡůŰŬŰɘəɧ ŭɞɛɘəɐɠ ůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ. ȼ ɏɛűɡɚɖ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ, ŭɖɚŬŭɐ ɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ/ɖ ŭɘɢɞŰɧɛɖůɖ Űɤɜ űɨɚɤɜ (gender 

segregation)Ě ŮɘŭɘəɎ ůŰɞɜ ˊɟɤŰŬɗɚɖŰɘůɛɧ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɑ́ůɖɛŮɠ ŭɞɛɏɠ, Űɞɡɠ 

ŬɗɚɖŰɘəɞɨɠ ɗŮůɛɞɨɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ, ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ ɎɚɚŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ (ˊɢ. ˊɞɚɘŰɘəɐ, 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ɘŬŰɟɘəɐ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ). Ⱥŭɩ ɏɢɞɡɛŮ ɔɡɜŬɘəŮɑɞ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ Ŭɜŭɟɘəɧ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ, əŬɘ ɞ 

ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ.  ȳɛɤɠ, ŬɡŰɧ ŭŮɜ ɘůɢɨŮɘ ůŰɞ ɛŬɕɘəɧ 

ŬɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖ űɡůɘəɐ Ŭɔɤɔɐ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ ɏɢŮɘ ˊɞɚɚɏɠ 

ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ. 

                                                                                                          ĳĝĤœĠě ĸᶗṄģęĤŔĘĢĨ 

                                                                       03/ 0 8/2021  

 



11 
 

ȷəɞɚɞɡɗɞɨɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ: ɞɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ 

ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ/ɖɛŮɟɑŭɤɜ (webinars):  

ζɾɹɽʍ ɱɹɮ ʆʁ ʃʄʁɰɽɶɾɮ ɾʁʇη - ζɿɮ ʊʇɱʁʇɾɳ ɮʃʁ ʆʁ ʊʁɰʁη !  

ɳʄɳʇɿɶʆɹɼɮ ʃʁʄɹʅɾɮʆɮΣ ʃʄʁʆɮʅɳɹʅ, ʅɼɳʌɳɹʅ ɼɮɹ ʃɮʄɮʆɶʄɶʅɳɹʅ4 

 

1. ȼ ˊɟɞɩɗɖůɖ/ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ: ȼ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ əŬəɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖ űɡůɘəɐ Ŭɔɤɔɐ çŭŮɜ 

ɡˊɎɟɢŮɘè, (ɧˊɤɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ůŰɘɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ ȰɜɞˊɚŮɠ ȹɡɜɎɛŮɘɠ).  ȺɟɩŰɖɛŬ: ȷɡŰɧ 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ; ȺɝŬɑɟŮůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɏɟŮɡɜŬ Űɖɠ əŬɗɖɔɐŰɟɘŬɠ ɆŰɡɚɘŬɜɐɠ 

(ȷɜɐɠ) ɉɟɧɜɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏəŬɜŮ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ Űɞ 

2005 əŬɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ɎɚɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ/ɛŮɚɏŰŮɠ/ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ 

ɏɟŮɡɜŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ!  

2. ȷɟɢɘəɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞɟɑůɞɡɛŮ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ, ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɞɡɛŮ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ űɡůɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ. ɄɟɏˊŮɘ 

Ůˊɑůɖɠ, ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɞɡɛŮ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓŮɑ ůŰɞɜ əŬɗɏɜŬ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ űɨɚɞɡ, 

ɖɚɘəɑŬɠ əŬɘ ŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, əŬɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɤɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ ɧɚɞɘ ɞɘ 

ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɘ (ŬɗɚɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ, ŬɗɚɖŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ˊɟɞˊɞɜɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ əŬɘ 

ɔɞɜŮɑɠ/əɖŭŮɛɧɜŮɠ). 

3. ũɜɤɟɑɕɞɡɛŮ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ, əŬɘ, ŮˊŮɘŭɐ ůŰŬ ɇȺūȷȷ ŮəˊŬɘŭŮɨɞɡɛŮ 

əŬɗɖɔɖŰɏɠ/ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ űɡůɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ əŬɘ ˊɟɞˊɞɜɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ, ɞűŮɑɚɞɡɛŮ ɜŬ 

ˊɟɞɓɞɨɛŮ ůŮ ˊɟɎɝŮɘɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɞɡ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ -əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ 

ůŰɞ ɇȺūȷȷ Űɖɠ ɆȺūȷȷ Űɞɡ ȺȾɄȷ- ɧˊɤɠ ɛŬɗɐɛŬŰŬ űɨɚɞɡ əŬɘ ɘůɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ 

ɇȺūȷȷ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ (əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɓŬɗɛɑŭŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ), ɛŮ ɏɛűŬůɖ 

ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ əŬŰɎɢɟɖůɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ ɖ 

ɏɛűɡɚɖ ɓɑŬ. 

4. ȺˊɘůɖɛɎɜɗɖəŮ ɖ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ 

ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ (ŰŬ ŰɟɑŬ webinars)  ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

ɧɚɤɜ Űɤɜ ɢɩɟɤɜ (ȷȺȽ, ŮɟɔŬůɘŬəɞɑ ɢɩɟɞɘ) əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ŮɡəŬɘɟɘŬəɎ.  

5. ɁŬ ůɡůŰŬɗɞɨɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɟŮɡɜɞɨɜ ŰŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ 

(ŬɜŬűɞɟɏɠ/əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ) əŬɘ ɜŬ ɞɟɘůŰɞɨɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŭɘəɚŮɑŭŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ 

ŮˊŬɜɎɚɖɣɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. 

6. ȹŮɜ Ŭɟəɞɨɜ ɛɧɜɞ ɞɘ ɜɧɛɞɘ, ŰŬ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘŬ, əŬɘ ɞɘ ɞŭɖɔɑŮɠ, ŬɚɚɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ůɡɜŮɢɐɠ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ-əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ: (1) Űɤɜ ɗŮůɛɩɜ (ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɜɧɛɤɜ ɔɘŬ ŰŬ 

ˊŮɘɗŬɟɢɘəɎ ˊŬɟŬˊŰɩɛŬŰŬ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɜɧɛɤɜ Ŭˊɧ ŬůŰɡɜɞɛɑŬ, ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ), (2)  Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ (ɔɡɜŬɘəŮɑŮɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɀȾɃ ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɞ ɗɨɛŬ 
 

4Ƀɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ, ɞɘ ůəɏɣŮɘɠ, ɞɘ ɡˊɞŭŮɑɝŮɘɠ, əŬɘ ɞɘ ůɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɏɠ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠðˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ 

ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ/ɞɛɘɚɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ (ˊɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ŰŬ ŰɟɑŬ webinars əŬɘ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŰɖ ůɡɕɐŰɖůɖ)ð 

əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ/Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɛŮ ɢɟɞɜɞɚɞɔɘəɐ ůŮɘɟɎ, ɝŮəɘɜɩɜŰŬɠ ɛŮ Űɞ 1ɞ webinar ůŰɘɠ 5 ɀŬɟŰɑɞɡ, əŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ ɛŮ ŮəŮɑɜŮɠ Űɞɡ 

3ɞɡ webinar ůŰɘɠ 14 ɀŬȶɞɡ 2021. 
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əŬɘ ŰŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ), əŬɘ (3)  Űɤɜ ɑŭɘɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

(ˊɟɞůɤˊɘəɐ Ŭɜɞɢɐ ɛɖŭɏɜ, ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ, əŬɘ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ Ŭˊɧ ɛɎɟŰɡɟŮɠ).   

7. ȼ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ɛɘŬɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ɛɖŭŮɜɘəɐɠ Ŭɜɞɢɐɠ ŬˊŬɘŰŮɑ ɘůɧɟɟɞˊɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰŬ 

əɏɜŰɟŬ ŮɝɞɡůɑŬɠ.  

8. ȺɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůűɐɓɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛɎɗɞɡɜ ɜŬ 

əŬŰɞɜɞɛɎɕɞɡɜ, ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ, ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɐ ɜŬ ˊɟɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ  

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ.   

8.1 ɄɟɞŰɎɗɖəŮ ɖ ɏɜŰŬɝɖ Űɞɡ ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ ůŰɞ ɛɎɗɖɛŬ Űɖɠ ůɢɞɚɘəɐɠ 

űɡůɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɎɗɖɛŬ ˊɞɡ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ 

ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ əŬɘ ɓɘɤɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɛɏůɤ ɏɜŰɞɜɖɠ ůɤɛŬŰɘəɐɠ ŮˊŬűɐɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ-ɛŬɗɖŰɐ əŬɘ ŬɗɚɖŰɐ-ˊɟɞˊɞɜɖŰɐ: Űɧůɞ ɞɘ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ, ɧůɞ əŬɘ 

ɞɘ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ůɢɏůŮɩɜ Űɞɡ ɛŮ ůɡɛɛŬɗɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ, ɔɞɜŮɑɠ 

əŬɘ ˊɟɞˊɞɜɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ɡɔɘɞɨɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ɕɤɐɠ.  

ɮˁˇˏ˃ʶς ɳ˅ʶˍʱʸˇˎ˃ʶ- ʃʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ- ɼʰˍˇ˄ˇ˃ʱʸˇˎ˃ʶ -ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˃ʶ- ɮˉʰʴˇˊʶˏˇˎ˃ʶ- 

ɳ˅ʹʴˇˏ˃ʶ  

9. ɈˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ (əŬɘ ůŰŬ ŰɟɑŬ webinars): ɖ ŬɜɎɔəɖ  ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ůŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɘ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŮɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɡŰŮɑ ɖ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ, ŰŬ ŬŰɞɛɘəɎ ɧɟɘŬ əŬɘ ɖ 

ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ ɛŬɠ.  

9.1 çɁŬ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ, ɜŬ ŬəɞɨɛŮ, ɜŬ əŬŰɞɜɞɛɎɕɞɡɛŮ, ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɛŮ, ɜŬ 

ŬˊŬɔɞɟŮɨɞɡɛŮ, ɜŬ ŮɝɖɔɞɨɛŮ ɐ/əŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ!è  

9.2 ȾɟɑɗɖəŮ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ űɡůɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ 

əŬɘ ˊɟɞˊɞɜɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ.  

9.3  ȾŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ űɡůɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ɩůŰŮ ɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɞɨɜ əŬɘ ɞɘ ɑŭɘɞɘ 

ɞɘ ɔɞɜŮɑɠ (Ɇɢɞɚɏɠ ũɞɜɏɤɜ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ 

ŬɡŰɎ ŰɞɜɑůŰɖəŮ ɤɠ Ůɝɧɢɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐ, Ŭűɞɨ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ çɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɞ ůɩɛŬ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛɘɚɎɜŮ ŬɜɞɘɢŰɎ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧŰɖŰŬè əŬɘ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

ůŰɖɜ ɞɟɞɚɞɔɑŬ, ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ ůŰŬ ɧɟɘŬ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ, əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜɞɡɜ ůŮ 

ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ŮɘəɧɜŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɀɀȺ.  

9.4  ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ-ŭɑŬɡɚɞɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɞɨɜ əŬɘ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ɞɘ ɔɞɜŮɑɠ (Ɇɢɞɚɏɠ ũɞɜɏɤɜ), əŬɘ ŬůűŬɚɩɠ, əŬɘ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ɞɘ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ çɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɞ ůɩɛŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛɘɚɎɜŮ ŬɜɞɘɢŰɎ ɔɘŬ Űɖɜ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɧŰɖŰŬè əŬɘ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɞɟɞɚɞɔɑŬ, ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ ůŰŬ ɧɟɘŬ 

Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ, əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜɞɡɜ ůŮ ůɡɕɐŰɖůŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ŮɘəɧɜŮɠ ˊɞɡ 

ɟ́ɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɀɀȺ.  

10. ȼ ɏɜŰŬɝɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ŭɘŬˊŬɘŭŬɔɩɔɖůɖɠ ůŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ.  

11.  ɄɟɞŰɎɗɖəŮ, ŬɜŰɑ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ŭɘŬˊŬɘŭŬɔɩɔɖůɖɠ, ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɑŬ ɡˊɏɟɓŬůɖ əŬɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ 

ɓŬɟɨŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮɟɤŰɘəɐ ŭɘŬˊŬɘŭŬɔɩɔɖůɖ.  
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11.1 ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ŭɨůəɞɚɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɞ ɏɟɤŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɠ ˊɞɡ ŮɝŮɡɔŮɜɑɕŮɘ 

ŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ɏɜůŰɘəŰŬ, ůɡɜŮˊɩɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɩůɞɡɛŮ ɓŬɟɨŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮɟɤŰɘəɐ 

ŭɘŬˊŬɘŭŬɔɩɔɖůɖ.   

12. ȳŰŬɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ŮɝɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ, ŬɟɢɘəɎ, ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩůɞɡɛŮ 

Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɛŬɠ ůŮ ŬɡŰɏɠ əŬɗŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŭɞɛɏɠ Űɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɡɜ 

ɣɡɢɞˊŬɗɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŮɠ.  

13. ȺəŰɘɛɐɗɖəŮ (ůŰŬ ŭɨɞ webinars) ɧŰɘ ˊɎɜŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɣɡɢɞɚɧɔɞɠ ůŰɘɠ ŬɗɚɖŰɘəɏɠ 

ɞɛɎŭŮɠ (ŮɘŭɘəɎ ůŰɘɠ ˊŬɘŭɘəɏɠ əŬɘ ůŰɘɠ ɞɛɎŭŮɠ Űɤɜ Ůűɐɓɤɜ). 

ɮˎˋˍʹˊˈˍʶˊˇ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ - h ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇˎˌ  ʻʶˋ˃ˇˏˌ - ̀ ˎˋˍʹ˃ʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ: 

14. ȼ ɗɏůˊɘůɖ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, əɡɟɑɤɠ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɤɜ ˊɞɘɜɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ 

ŬˊɞɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɘ/ŭɡůəɞɚŮɨɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ˊɞɡ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ ɜŬ 

ˊɖɔŬɑɜɞɡɜ ůŰɞɡɠ ŬɗɚɖŰɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ, ɜŬ ɛɖɜ ŬɜŬɔəɎɕɞɜŰŬɘ ɜŬ ŮɔəŬŰŬɚŮɑɣɞɡɜ Űɖɜ 

ŬɗɚɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ. 

15. ɆɡůŰɖɛɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ-ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞɡɠ ɗŮůɛɞɨɠ: ȹŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɝŮɢɜɎɛŮ Űɞ 

ɟɧɚɞ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɞɘ ɗŮůɛɞɑ, ɩůŰŮ ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůɡůŰɖɛɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, ŮˊŮɘŭɐ ɧůɞ 

əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɧɚɞɘ ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ, ŭŮ ɗŬ ŰŬ əŬŰŬűɏɟɞɡɜ. 

16. ȼ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ çɆɢɞɚɩɜ ũɞɜɏɤɜè ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ, əɡɟɑɤɠ, ůŰɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ 

əɞɘɜɤɜɑŬ (ŮˊŬɟɢɑŬ, ɛɖ-ŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ) ɧˊɞɡ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɛŬɟŰɡɟɑŮɠ, ŭŮ 

ɛˊɞɟɞɨɜ, ŬŭɡɜŬŰɞɨɜ ɐ ŭɘůŰɎɕɞɡɜ ɜŬ ŬɜŰɘŭɟɎůɞɡɜ ůŰɖɜ əŬəɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖ ɓɑŬ. 

16.1 ɃɟɔɎɜɤůɖ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ çůɢɞɚɏɠ ɔɞɜɏɤɜè.  

ʃˊˈˍʰˋʹ ɹ ʽʰ ˃ ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˋˎʸʺˍʹˋʹΥ 

17. ɁŬ ůɡɕɖŰɖɗŮɑ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ˊɞɡ ŭɏɢɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬɔɧɟɘŬ ůŰɞ 

ůɢɞɚŮɑɞ Ŭˊɧ ɎŰɞɛŬ Űɞɡ ɘŭɑɞɡ űɨɚɞɡ, Ŭˊɧ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ ɐ Ŭˊɧ ɎŰɞɛŬ Űɞɡ ŬɜŰɑɗŮŰɞɡ 

űɨɚɞɡ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ ůŰŮɟŮɧŰɡˊɞ ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɔŮɜɜŬɑŬ, əŬɘ ŬŰɟɧɛɖŰŬ.  

18. ɁŬ ůɡɕɖŰɖɗŮɑ, Ůˊɑůɖɠ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ˊɞɡ ŭɏɢɞɜŰŬɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠð

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ əŬɘ əŬɗɖɔɖŰɏɠðŬˊɧ Űɘɠ ɛŬɗɐŰɟɘŮɠ ɐ Űɘɠ űɞɘŰɐŰɟɘɏɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɖ ŭɡůəɞɚɑŬ 

ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ (ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞɜ ɏɛɛŮůɞ ŮəɓɘŬůɛɧ) ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞŭŮɑɝɞɡɜ ɧŰɘ 

ɡˊɐɟɝŬɜ ɗɨɛŬŰŬ əŬɘ ɧɢɘ ɗɨŰŮɠ.      

ɶ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ς ̱ ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ 

19. ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɢɟɐůɖ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ (ɧˊɤɠ Űɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ HALT), ŭɖɚŬŭɐ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɐ ŮəůŰɟŬŰŮɑŮɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ, ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ 

əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ: 

 Ŭ) Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ əŬəɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖ űɡůɘəɐ Ŭɔɤɔɐ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ Ŭˊɞűɡɔɐɠ (ˊɟɧɚɖɣɖ), 

 ɓ) Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŬɗɚɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ,  

 ŭ) Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬɗɚɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɐ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůŬɜ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɐ Ɏɚɚɖ ɛɞɟűɐ ɓɑŬɠ.  
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20. Ƀɘ ́ɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ ůŰɧɢɞɘ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ (ˊ.ɢ. 

ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɏɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ) əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɀȾȹ (ɛɏůɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ), ɧˊɤɠ ɖ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ HALT ˊɞɡ ůɡɕɖŰɐɗɖəŮ ůŰɞ 1ɞ webinar (ˊɢ. online 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɡɚɘəɧ, ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ɎɟɗɟŬ, videos əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŰŬɘɜɘɩɜ),  

20.1 ɆɡɔəɟɧŰɖůɖ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ Ŭɜɩɜɡɛɤɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ HALT,  

ɞ́ɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ˊɟɩŰɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɣɖűɘŬəɩɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ, 

21. ȺɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ, ɜŬ ŬˊɞəŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ŰɏŰɞɘŮɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ, əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ 

əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ, əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ!  ȷˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ əɡɟɩůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɘɜɘəɏɠ, 

ŬůŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ. 

ɮ˄˗ˍʰˍʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ όɮɳɹ): ˃ʹʵʶ˄ʽˁʺ ʰ˄ˇ˔ʺ ˋˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈΣ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ˁʰʽ 

ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄! 

22. ȼ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůŰŮɑ ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬˊɞŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ŰɏŰɞɘŮɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȷˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ, ɚɞɘˊɧɜ, ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ 

ɗŮůɛɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ: ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɗɡɛɎŰɤɜ, ɛɖŭŮɜɘəɐ Ŭɜɞɢɐ ůŰɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ, ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ 

əŬɘ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

23. ȼ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ 

űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰŬ ȷȺȽ ɗŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ůŰɖɜ 

ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɤɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ/ŬɜŬűɞɟɩɜ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɔəɟŮɛɘůŰŮɑ ɖ ˊɟŬəŰɘəɐ Űɖɠ 

ůɘɤˊɐɠ əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ çəŬɜɞɜɘəɞˊɞɘŮɑŰŬɘè ɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ ɖ əŬəɞˊɞɑɖůɖ ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ.  

24. ȺɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ: ȳŰŬɜ ɡˊɎɟɝɞɡɜ ŰɏŰɞɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůŰŬ ȷȺȽ ɗŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ əŬɘ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŰŬ ŬɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ 

ˊɟɧɚɖɣɖɠ ɔɘŬ ɜŬ ɢŬɟɎɝɞɡɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ.  

25. ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ɞűŮɑɚɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞ 2019 (ɓɎůɖ ɜɧɛɞɡ) ɜŬ ůɡɔəɟɞŰɐůɞɡɜ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ!  

26. Ƀɘ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜŮɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ űɨɚɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏɜŬ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓɐɛŬ ůŰŬ 

ŮɚɚɖɜɘəɎ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ, Ůűɧůɞɜ, ɗŮůɛɘəɎ ˊɚɏɞɜ, ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ɜŬ 

ůɡɔəɟɞŰɐůɞɡɜ ɏɜŬ ɧɟɔŬɜɞ ˊɞɡ ɗŬ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊŬɟŮɜɞɢɚɐůŮɤɜ.  

26.1 ɆŰŬ ȷȺȽ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ ɡˊɐɟɢŬɜ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ɐ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɛɞɟűɩɜ ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɞ 

ȷɟɘůŰɞŰɏɚŮɘɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ (ȷɄŪ). 

27.  ȺəŰɘɛɐɗɖəŮ əŬɘ ŮˊɘůɖɛɎɜɗɖəŮ ɧŰɘ ŰŬ ȷȺȽ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ  

Á ɜŬ ŮɔəŬɗɘŭɟɨůɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊɞɡ ɗŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ (1) ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ, (2) 

ɗɏůˊɘůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬɜŬűɞɟɎɠ/əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ əŬɘ əɡɟɩůŮɤɜ. 

Á  ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɐɟɘɝɖ ůŰŬ ɗɨɛŬŰŬ. 
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Á ɜŬ ůɡɜŰɎɝɞɡɜ ɞŭɖɔɞɨɠ/ɞŭɖɔɑŮɠ əŬɘ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŰɏŰɞɘɤɜ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ  ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɏɜŬ ŬůűŬɚɏɠ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏɚɖ 

Űɞɡɠ. 

28. ɄŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖɠ: ɆŰɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ɘůɧŰɖŰŬɠ 

űɨɚɤɜ Űɤɜ ȷȺȽ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖɠ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ 

ɔɘŬ ŭɘŬəɟɘŰɘəɐ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ɐ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ ůɡɜŭɟɞɛɐɠ ˊɟɞɠ 

ŰŬ ɗɨɛŬŰŬ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ.   

ɳˉ˗˄ˎ˃ʶˌ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʶˌ: ζɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʶ - ɮ˄ˍʰˉˇˁˊʾˋˇˎ ς ɮ˄ɦ˒ ʶˊʶη 

29. ɁŬ ́ɟɞůűɏɟŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɓɐɛŬ:  ɜŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɞ ɗɨɛŬ ɞ çɢɩɟɞɠè ɔɘŬ ɜŬ ɛɘɚɐůŮɘ, ɜŬ 

çŮɝɞɛɞɚɞɔɖɗŮɑè, ɜŬ Űɞ ŬɜŬűɏɟŮɘ ɐ ɜŬ Űɞ əŬŰŬɔɔŮɑɚŮɘ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŰɟɑˊŰɡɢɞ çȷɜŬɔɜɩɟɘůŮ 

- ȷɜŰŬˊɞəɟɑůɞɡ ï ȷɜɎűŮɟŮè. 

30. ɁŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ɗɨɛŬŰŬ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜɞɡɜ ůŮ ŮˊɩɜɡɛŮɠ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ ɔɘŬŰɑ ɛɧɜɞ ŰɧŰŮ 

ɗŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, Ŭűɞɨ ɗŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰɞɡɠ 

əŬŰŬɔɔŮɚɚɧɛŮɜɞɡɠ əŬɘ Űɞ ɗɨɛŬ ɗŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɏɛˊɟŬəŰɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ (ˊɢ. 

ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ). 

ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ 

31. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɚɚɎɝŮɘ ɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊɟɞɠ Űɞ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɞ ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮɘ Űɞ ɗɨɛŬ Ŭˊɧ 

ˊɘɗŬɜɎ ɐ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŬ ŬɜŰɑˊɞɘɜŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɗɨŰɖ (ˊɢ. ɛɐɜɡůɖ/Ŭɔɤɔɐ), əŬɘ Ůŭɩ 

32. ŰɞɜɑůŰɖəŮ əŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ Űɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ: Ůɘŭɘəɐɠ ɔɘŬ 

Űɞɜ ɗɨŰɖ ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ Űɞ ŮˊŬɜŬɚɎɓŮɘ, əŬɘ ɔŮɜɘəɐɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɤɠ 

ˊŬɟŬŭŮɘɔɛŬŰɘůɛɧɠ.  

O ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ̞ ˎ˔ˇ˂ˈʴˇˎ 

33. ȺəŰɘɛɐɗɖəŮ əŬɘ ůŰɞ 2ɞ webinar ɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ɨˊŬɟɝɖɠ ɣɡɢɞɚɧɔɞɡ ůŰɘɠ 

ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ, ɧˊɞɡ ɛŮ Űɞ ˊɟɧůɢɖɛŬ ɓɞɐɗŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɗɚɖŰɘəɐ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ, ɗŬ 

ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɏɜŬ ɛɏůɞ ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞɡɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ/Ůɠ ŬɗɚɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ, ɜŬ 

ɛɘɚɐůɞɡɜ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ, ɧˊɤɠ ɞɘ ˊŬɟŬɓŬŰɘəɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ 

əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ, Ŭűɞɨ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ 

ŭɘůŰɎɕɞɡɜ ɜŬ Űɞ ůɡɕɖŰɐůɞɡɜ ɛŮ Űɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ Űɞɡɠ ɐ əɎˊɞɘɞ Ɏɚɚɞ ɎŰɞɛɞ Űɞɡ ɞɘəŮɑɞɡ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɧɠ Űɞɡɠ.  

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁʺ ˉʰˊʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹΣ ˁʰʽ 

ʶʽʵʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ ˈˉˇˎ ɻ ʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ!   

34. Ʉɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬŰŬˊɞɚŮɛɖɗŮɑ ŬɡŰɐ ɖ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ŬŰɘɛɤɟɖůɑŬɠ əŬɘ 

çɜŬ űɨɔɞɡɛŮ Ŭˊɧ Űɞ űɧɓɞè, ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ɐ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ, ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ, ɗŬ 

ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ, ɗŮůɛɘəɏɠ, əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ. 
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35.  Ʉɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ əɟɑɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ, ɖ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ/ɗɡɛɎŰɤɜ ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜ 

əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɔɔɏɚɚɞɡɜ Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ ɓɑŬ, Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, Űɖɜ əŬəɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 

Űɞ ɓɘŬůɛɧ! 

36. ɄɟɤŰɑůŰɤɠ ɧɚɞɘ ɞɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ŭɞɛɏɠ, Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ Űɞɡɠ 

əɩŭɘəŮɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨůɞɡɜ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ 

Űɖ ɓɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡɠ ɛɎɟŰɡɟŮɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ.  

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ɮ˃ʶɮ όʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʶʽɻ ʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰΣ ʶˎʱ˂˖ˍʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ 

ˇ˃ʱʵʶˌύ 

37. ȺˊɘůɖɛɎɜɗɖəŮ ɖ ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɑŭɟɡůɖɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ əŬɘ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ 

ȷɛŮȷ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɚɘŰŮɑŬ əŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ.  

38. ȺˊɘůɖɛɎɜɗɖəŮ ɖ ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ȷɛŮȷ ɐ 

ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ȽůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ,  

39.  ɄɟɞŰɎɗɖəŮ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɞɛɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɟɞůɓɎůɘɛɤɜ 

ůŮ ɧɚɞɡɠ/Ůɠ, ˊɞɡ ɗŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ɛɏůɤ 

ɏɛˊŮɘɟɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ 

çɛɘɚɩ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛɎ ɛɞɡè. 

40. ɈˊɞɔɟŬɛɛɑůŰɖəŮ ɖ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ ŬɜɎɔəɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ űɡůɘəɐɠ 

Ŭɔɤɔɐɠ  (əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞˊɞɜɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ) ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ əŬɘ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůŮɓŬůɛɞɨ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŬɜŬˊɖɟɑŬ, Űɞ ůŮɓŬůɛɧ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖ 

űɡɚŮŰɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, Űɞ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ ɐ Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ).   

41.  ɈˊɞŭŮɑɢɗɖəŬɜ Űɟɧˊɞɘ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ 

(ȷɛŮȷ-ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ): (Ŭ) ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ 

ůɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊɞɘŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ůɩɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ŭŮɜ Ŭɔɔɑɕɞɡɜ ɛˊɟɞůŰɎ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ, 

(ɓ) ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɘɠ çůɤůŰɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠè, ɜŬ ɛɎɗɞɡɜ ɜŬ ɚɏɜŮ ɧɢɘ ůŮ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŬ 

ŬɔɔɑɔɛŬŰŬ (ɔ) ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ/ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ ůɩɛŬ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮűɖɓŮɑŬ 

əŬɘ (ŭ) Ůɜɖɛɏɟɤůɖ/ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ ŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ɛŮŰŬŭɘŭɧɛŮɜŬ ɜɞůɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ Ůɔəɡɛɞůɨɜɖ. 

42. ȺˊɘůɖɛɎɜɗɖəŮ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ȷɛŮȷ, ɐ 

ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ȽůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ,  

43.  ɄɟɞŰɎɗɖəŮ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɞɛɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɟɞůɓɎůɘɛɤɜ 

ůŮ ɧɚɞɡɠ/Ůɠ, ˊɞɡ ɗŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ɛɏůɤ 

ɏɛˊŮɘɟɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ 

çɛɘɚɩ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛɎ ɛɞɡè. 

44. ɈˊɞɔɟŬɛɛɑůŰɖəŮ ɖ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ ŬɜɎɔəɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ űɡůɘəɐɠ 

Ŭɔɤɔɐɠ (əŬɘ ɔɡɛɜŬůŰɩɜ/Űɟɘɩɜ, ˊɟɞˊɞɜɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ) ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ əŬɘ ɘůɧŰɖŰŬɠ, əŬɘ 

ůŮɓŬůɛɞɨ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŬɜŬˊɖɟɑŬ, Űɞ ůŮɓŬůɛɧ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖ űɡɚŮŰɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, Űɞ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ ɐ Űɖɜ 

ɏɛűɡɚɖ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ).   

45.  ɇɟɧˊɞɡɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɐ ɛŮ 

ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ: (Ŭ) ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ůɩɛŬŰɞɠ, əŬɘ ˊɞɘŬ 
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ɛɏɚɖ Űɞɡ ůɩɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ŭŮɜ Ŭɔɔɑɕɞɡɜ ɛˊɟɞůŰɎ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ, (ɓ)  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɘɠ 

çůɤůŰɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠè, ɜŬ ɛɎɗɞɡɜ ɜŬ ɚɏɜŮ ɧɢɘ ůŮ ŬɔɔɑɔɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭŮ ɗɏɚɞɡɜ, (ɔ) 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ/ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ ůɩɛŬ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮűɖɓŮɑŬ, əŬɘ (ŭ) 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖ/ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ ŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ɛŮŰŬŭɘŭɧɛŮɜŬ ɜɞůɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ 

Ůɔəɡɛɞůɨɜɖ.  

LGBTQ+  

46. ɇɞɜɑůŰɖəŮ ɧŰɘ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ɘůɧŰɘɛɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ/ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ/Űɘɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɟŬɛɛɐ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŮəŮɑɜɤɜ ˊɞɡ 

Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɞɛɎŭŬ Űɤɜ LGBTQ+ ůŰɘɠ ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɞ 

ůɢɞɚŮɑɞ:  

Á ȼ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬŰɎ Űɞɡ Ůəűɞɓɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ Űɤɜ 

LGBTQ+  Ŭˊɧ ˊɟɞˊɞɜɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ əŬɘ ŬɗɚɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ,  

Á Ƀ ůŮɓŬůɛɧɠ Űɞɡ ˊɟɞˊɞɜɖŰɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɗɡɛɑŬ Űɞɡɠ ɜŬ ɛɖɜ ŬɜŬəɞɘɜɤɗŮɑ ɐ ɜŬ 

ŮɝɤŰŮɟɘəŮɡɗŮɑ ɖ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ űɨɚɞɡ Űɞɡɠ ɐ ɞ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧɠ Űɞɡɠ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ əŬɘ  

Á ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ůɢɞɚɘəɐɠ 

ŰɎɝɖɠ.  

47. Ƀɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɡˊɞɛɞɜŮŰɘəɧŰɖŰŬ, ŭɘŬəɟɘŰɘəɧŰɖŰŬ, 

əŬɘ ŮɡɔɏɜŮɘŬ. ɃűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɎ əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞɘ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ  ɞˊɞɘɞůŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐɠ ŭɘɎəɟɘůɖ.  

48. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ əɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɑɖůɖɠ 

ɧɤ́ɠ ŮɑɜŬɘ 1) Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ əŬɘ 2) ɖ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, ŮˊŮɘŭɐ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ɜŬ 

ůŰɖɟɑɝɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞŭŮɢŰɞɨɜ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ Űɞɡɠ. 

 

                                                              ĳĝĤœĠě ĸᶗṄģęĤŔĘĢĨ 
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1ˇ Webinar ζʃʰˊʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹΣ ʊˏ˂ˇ ˁʰʽ ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈˌη h ˒ʽʶˊ˖˃ʷ˄ˇ ˋˍʹ˄ 

ʰʶʾ˃˄ʹˋˍʹ ˁʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ʇʲˈ˄˄ʹ ʋʰˊʰ˔ˇˏˋˇˎ ς р ɾʰˊˍʾˇˎ нлнм 

ʃˊˈ˂ˇʴˇˌ-ɳʽˋʰʴ˖ʴ ̋

ȼ ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ Ⱥɘɟɐɜɖ ȾŬɛˊŮɟɑŭɞɡ, ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ 

webinar, əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ, ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Űɘɠ ɞɛɘɚɐŰɟɘŮɠ əŬɘ ŮˊŮůɐɛŬɜŮ, ɧŰɘ çȳɚŬ ŬɡŰɎ, ˊɞɡ 

ŮɘůˊɟɎŰŰɞɡɛŮ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɟɑɞŭɞ, ůŰɞ ˊŮŭɑɞ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ, ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ŬůɨɛɛŮŰɟŮɠ ůɢɏůŮɘɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ ˊɞɡ ůɡɜŬɜŰɎɛŮ ůŰɞɡɠ ŬɗɚɖŰɘəɞɨɠ ɗŮůɛɞɨɠ, ˊɞɡ ŬɜŬˊɧűŮɡəŰŬ 

ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ əŬŰɎɢɟɖůɖ ŮɝɞɡůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛɘŬɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ŬŰɘɛɤɟɖůɑŬɠ.è  

ȼ ɔɡɜŬɘəŮɑŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ, ɧˊɤɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɖ ə. ȾŬɛˊŮɟɑŭɞɡ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ 

əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ɛɘŬɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ɘůɞɜɞɛɑŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ ůŰɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ůŰŮɟŮɧŰɡˊɤɜ 

ˊɞɡ ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɡɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ŭɘɎűɞɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ.  

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ŮɜɖɛɏɟɤůŮ Űɞ əɞɘɜɧ ɧŰɘ Űɞ ˊɟɩŰɞ webinar, ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɄŬɟŬůəŮɡɐ, 5 

ɀŬɟŰɑɞɡ 2021, ŮɜɧɣŮɘ Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ȼɛɏɟŬɠ Űɖɠ ũɡɜŬɑəŬɠ, ɐŰŬɜ ŬűɘŮɟɤɛɏɜɞ ůŰɖɜ ŬŮɑɛɜɖůŰɖ 

əŬɗɖɔɐŰɟɘŬ Ɉɓɧɜɜɖ ɉŬɟŬɢɞɨůɞɡ, ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ, ˊɞɡ ɡˊɐɟɝŮ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊɟɧŰɡˊɞ 

əŬɘ ɛɏɜŰɞɟŬɠ. ȱŰŬɜ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ˊɟɩŰɖ ůŰɞɜ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŰɞ ɇȺūȷȷ Űɞɡ 

ȹɖɛɞəɟɑŰŮɘɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪɟɎəɖɠ ůɡɔəɟɧŰɖůŮ ɔɜɤůŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ˊŮɟɑ űɨɚɞɡ, 

ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɘůɧŰɖŰŬɠ. ȹɖɚŬŭɐ, ɡˊɐɟɝŮ ɖ ˊɟɩŰɖ ŬɗɚɖŰɘəɐ ŮˊɘůŰɐɛɤɜ ˊɞɡ ŮɘůɐɔŬɔŮ ɗɏɛŬŰŬ 

űɨɚɞɡ əŬɘ ɘůɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɇȺūȷȷ.  

 

Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞ 1995 ɑŭɟɡůŮ Űɖɜ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘŬ Ȱɜɤůɖ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ȷɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ 

ŰŬ Ɇˊɞɟ (ɄȺɄũȷɆ), Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɡˊɐɟɝŮ əŬɘ ˊɟɧŮŭɟɞɠ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2010.  ɇɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ 

ˊŮɟɘɞŭɘəɧ ũɡɜŬɑəŬ & ȯɗɚɖůɖ (https://www.pepgas.gr) ˊɞɡ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŮəŭɑŭŮɘ ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɜɤůɖ 

ŮɑɜŬɘ ŭɘəɧ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖɛŬ, əŬɘ Űɞ ɛɞɜŬŭɘəɧ Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ Űɞɡ ůŰɞɜ ŮɚɚŬŭɘəɧ ɢɩɟɞ. ȳɟŬɛŬ Űɖɠ 

Ɉɓɧɜɜɖɠ ɉŬɟŬɢɞɨůɞɡ ɐŰŬɜ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ůŰɞɜ ŮɚɚŬŭɘəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ, ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ 

ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖ űɡůɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ 

əŬɘ Ŭɜɏɚɘɝɖɠ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ŭɡɞ űɨɚŬ. ɆŮ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɐ Űɖɠ Űɞ 2016, ɖ Ɉɓɧɜɜɖ ŰɧɜɘɕŮ ɧŰɘ: çɃ 

ŬɗɚɖŰɘůɛɧɠ ŮɜɩɜŮɘ ŰŬ űɨɚŬ, ŭŮɜ ŰŬ ɢɤɟɑɕŮɘè. 
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ɳˏʹ ɾ˖ˊʰʿˍʾʵˇˎ: ʋh ʽˊʶˍʽˋ˃ˈˌ-ʅɳʁ 
ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɖ ə. Ⱥɨɖ ɀɤɟŬɥŰɑŭɞɡ, ɖ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ Ɇɡɚɚɧɔɞɡ Ⱥɚɚɐɜɤɜ Ƀɚɡɛˊɘɞɜɘəɩɜ (ɆȺɃ), 

ɛŮŰɎ Űɞɜ ɢŬɘɟŮŰɘůɛɧ, ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮɘ ɧŰɘ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬɗɚɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ɐɟɗŮ ůŰɖɜ ŮˊɘűɎɜŮɘŬ ɛŮŰɎ Űɘɠ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ŬˊɞəŬɚɨɣŮɘɠ ŬɗɚɖŰɟɘɩɜ, ɤůŰɧůɞ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ 

ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɔɜɤůŰɧ Ůŭɩ əŬɘ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ ˊɟɘɜ, əŬɘ ŬɜŬűɏɟŮɘ ŭɘɎűɞɟŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ Űɧůɞ Ŭˊɧ 

Űɞɜ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɧůɞ əŬɘ Űɞɜ ŭɘŮɗɜɐ ŬɗɚɖŰɘəɧ ɢɩɟɞ.  

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɖ ə. Ⱥɨɖ ɀɤɟŬɥŰɑŭɞɡ, ɖ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ Ɇɡɚɚɧɔɞɡ Ⱥɚɚɐɜɤɜ Ƀɚɡɛˊɘɞɜɘəɩɜ (ɆȺɃ), 

ɛŮŰɎ Űɞɜ ɢŬɘɟŮŰɘůɛɧ, ɡˊɞɔɟɎɛɛɘůŮ ɧŰɘ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬɗɚɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ɐɟɗŮ ůŰɖɜ ŮˊɘűɎɜŮɘŬ ɛŮŰɎ Űɘɠ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ŬˊɞəŬɚɨɣŮɘɠ ŬɗɚɖŰɟɘɩɜ, ɤůŰɧůɞ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ 

ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɔɜɤůŰɧ Ůŭɩ əŬɘ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ, əŬɘ ŬɜɏűŮɟŮ ŭɘɎűɞɟŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɞɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɧ ɧůɞ əŬɘ Űɞɜ ŭɘŮɗɜɐ ŬɗɚɖŰɘəɧ ɢɩɟɞ 

ũɘŬ ŬɡŰɧɜ Űɞ ɚɧɔɞ, ŰɧɜɘůŮ ɧŰɘ ɞɘ ŬɗɚɖŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚɚɞɡɜ əɎɗŮ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨůɞɡɜ Űɞɡɠ ŬɗɚɖŰɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɗɚɐŰɟɘŮɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŮɝɐɔɖůŮ ɧŰɘ ɔɘŬ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɛŮ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ˊɟɩŰŬ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɞɡɛŮ 

ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓŮɑ ůŰɞɜ əŬɗɏɜŬ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ űɨɚɞɡ, ɖɚɘəɑŬɠ əŬɘ ŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ 

Ůˊɘˊɏŭɞɡ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɤɗɞɨɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ŬɗɚɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ, ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, 

ˊɟɞˊɞɜɖŰɏɠ əŬɘ ɔɞɜŮɑɠ. ȰɔɘɜŮ, Ŭəɧɛɖ, ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ Űɖɠ ȹɃȺ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ 

ŬɗɚɖŰɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ əŬəɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ŰŬ 

ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŬɡŰɩɜ 

Űɤɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ.  
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ȼ əŬ. ɀɤɟŬɥŰɑŭɞɡ ŰɧɜɘůŮ ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɟŮɡɜɞɨɜ 

ŰɏŰɞɘŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ əŬɗɩɠ əŬɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŭɘəɚŮɑŭŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŮˊŬɜɎɚɖɣɐ Űɞɡɠ 

ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŬɟŬŰɐɟɖůŮ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɛűɡɚɖ ɓɑŬ ŮɑɜŬɘ ɗɏɛŬ ˊŬɘŭŮɑŬɠ ɧˊɤɠ ɖ ɓɑŬ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɖɠ ɔŮɜɜɎŮɘ ɓɑŬ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɐ ůɡɜŭɘŬɚɏɔŮŰŬɘ 

(ůɡɜŭɡɎɕŮŰŬɘ) ɛŮ əŬŰɎɢɟɖůɖ ŮɝɞɡůɑŬɠ, ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ əŬŰŬˊɎŰɖůɖ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ. ũɘŬ 

ŬɡŰɧ Űɞ ɚɧɔɞ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŭɘŬűɡɚɎɝɞɡɛŮ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɞɔɟŬűɑŬ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏɜŬ ŬůűŬɚɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɜŬ 

ɞŭɖɔɖɗɞɨɛŮ ůŮ ɏɜŬɜ əɧůɛɞ ɛŮ ɚɘɔɧŰŮɟɖ ɓɑŬ. 

ɾʰˊʾʰ ʅˍˊʰˍʹʴʱˁʹΥ ζʅʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁʺ ˉʰˊʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹΥ ʰʽˍʾʶˌΣ ʰ˄ˇ˔ʷˌΣ ʰ˄ˍʽˋˍʱˋʶʽˌη  ȼ 
ŮˊɧɛŮɜɖ ɞɛɘɚɐŰɟɘŬ, ɖ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ũɡɜŬɘəɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ 

(ȺȿȺũɈɄ), ɀŬɟɑŬ ɆŰɟŬŰɖɔɎəɖ, (ȷɜ. ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ, ɄɎɜŰŮɘɞɜ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ), ɏɗŮůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ ˊɟɞəŬŰŬɟəŰɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɓɑŬ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ůŰɖɜ Ůɘůɐɔɖůɐ Űɖɠ ɛŮ ɗɏɛŬ çɆŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ: ŬɘŰɑŮɠ, Ŭɜɞɢɏɠ, ŬɜŰɘůŰɎůŮɘɠè. Ʉɘɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŬɜŬűɏɟŮɘ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɧˊɤɠ ŮɑɢŮ ɞɟɘůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɟɎůɖɠ Űɞɡ ɃȼȺ (ɄŮəɑɜɞ 1995), əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ ɓɑŬɠ əŬŰɎ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɧˊɤɠ ɓɘŬůɛɧɠ əŬɘ əŬəɞˊɞɑɖůɖ, ɗŮůɛɘəɐ əŬɘ ɚŮəŰɘəɐ ɓɑŬ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, 

ɧˊɞɡ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ űŮɛɘɜɘůŰɘəɏɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ 

ˊŬŰɟɘŬɟɢɑŬ.  

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ůɡɛűɩɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞŭɖɔɑŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

(2002), çŮɑɜŬɘ ɖ Ůəŭɐɚɤůɖ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐɠ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖɠ ɚŮəŰɘəɐɠ, ɛɖ ɚŮəŰɘəɐɠ ɐ 

ůɤɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɛŮ ůəɞˊɧ ɐ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ˊɟɞůɓɞɚɐ Űɖɠ 

ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ Ůɜɧɠ ŬŰɧɛɞɡ, ɘŭɑɤɠ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŮəűɞɓɘůŰɘəɞɨ, Ůɢɗɟɘəɞɨ, ŮɝŮɡŰŮɚɘůŰɘəɞɨ, 

ŰŬˊŮɘɜɤŰɘəɞɨ ɐ ŮˊɘɗŮŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠè.  

ȷˊɧ Űɖɜ ˊɚɞɨůɘŬ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ɔɘŬ Űɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ, ɖ ə. ɆŰɟŬŰɖɔɎəɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɧůűŬŰɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Action Aid 

(ȽŬɜɞɡɎɟɘɞɠ 2021). ɇɞ ɓŬůɘəɧ (əŬɘ ŬɜɖůɡɢɖŰɘəɧ) ŮɨɟɖɛŬ ɐŰŬɜ ɧŰɘ Űɞ 90% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ çɏɢɞɡɜ ɡˊɎɟɝŮɘ ˊŬɟɞɨůŮɠ ɐ/əŬɘ ŬˊɞŭɏəŰɟɘŮɠ ɛŬɟŰɡɟɘɩɜ ɐ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ ɞɘ ɑŭɘŮɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠè ůŮ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ ɎɜŭɟŮɠ ŭɟɎůŰŮɠ (95%), ɛŮ 

Űɞ 64% ŬɡŰɩɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɡˊɎɟɝŮɘ əŬɘ ŬˊɞŭɏəŰɟɘŮɠ ɛŬɟŰɡɟɘɩɜ əŬɘ ɗɨɛŬŰŬ: Űɞ 21% ɗɨɛŬŰŬ, Ůɜɩ Űɞ 

5% ŬˊɞŭɏəŰɟɘŮɠ ɛŬɟŰɡɟɘɩɜ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ ɗɨɛŬŰŬ.  

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ 50% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊŬɟŮɜɞɢɚɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ, Űɞ 1/4 ˊŮɟɑˊɞɡ 

ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɧŰɘ ˊŬɟŮɜɞɢɚɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ, əŬɘ 1 ůŰɘɠ 5 űɞɟɏɠ ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ ɞ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ɐ ɞ 

ɘŭɘɞəŰɐŰɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (Űɞ 1/3 Űɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ŬűɞɟɎ ůŮ ŬɜɩŰŮɟɞ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ).  

ȷəɧɛŬ, ɖ ə. ɆŰɟŬŰɖɔɎəɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Speak out Űɖɠ Action Aid ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖ 

ɜɞɛɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ɏəŭɞůɖ Űɞɡ 2011 Űɖɠ  ũŮɜɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ȽůɧŰɖŰŬɠ ūɨɚɤɜ 

(2011) ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ əŬɘ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ.  ȷɡŰɧ Űɞ 

ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŰɟɑŬ ɛɏɟɖ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ ɡˊɧɓŬɗɟɞ, Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ əŬɘ 

ˊɟɧɚɖɣɖ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ə. ɆŰɟŬŰɖɔɎəɖ ˊŮɟɘɏɔɟŬɣŮ ŰɟŮɘɠ ŰŬəŰɘəɏɠ (ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ) Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɔɘŬ 
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Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ: 1) Űɖɜ ŬˊɞűŬůɘůŰɘəɐ-ɎɛŮůɖ ɚŮəŰɘəɐ ŰŬəŰɘəɐ: 

ŮɡɗŮɑŬ əŬɘ ɣɡɢɟɐ Ŭˊɧɟɟɘɣɖ, 2) Űɖɜ ŬˊɞŰɟŮˊŰɘəɐ-ɏɛɛŮůɖ ŰŬəŰɘəɐ: Ŭˊɞűɡɔɐ, ŭŮɜ ŭɑɜɞɡɜ ɗɎɟɟɞɠ, 

ɛɘɚɞɨɜ ɔɘŬ Űɖ ůɢɏůɖ Űɞɡɠ, Ůɚˊɑɕɞɡɜ ůŰɞ űɘɚɧŰɘɛɞ əŬɘ 3) Űɖɜ ɡˊɞɢɤɟɖŰɘəɐ ŰŬəŰɘəɐ: ɡˊɞəɨˊŰɞɡɜ 

ůŰɘɠ ˊɘɏůŮɘɠ, ɧŰŬɜ ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ ɜŬ ŭɘŬəɧɣɞɡɜ ŮɜŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɛŮ ŬˊŮɘɚɏɠ.  

Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, ɛɑɚɖůŮ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ (Ŭˊɧ Űɞ 1992-2019): Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ (Űɖ ɗɏůˊɘůɖ əŬɜɧɜɤɜ, ɜɧɛɤɜ, 

ɞŭɖɔɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɡůŰɎůŮɘɠ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ɞ 

ɃȼȺ, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, əŬɘ ɞ ȹɘŮɗɜɐɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

(International Labour Organization) ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ˊɞɚɚɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, Ŭűɞɨ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɏɔɘɜŮ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ 2488/2006 ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɖɜ Ŭɜɏɚɘɝɖ, Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ ɜɧɛɞ 4531/2018 çəɨɟɤůɖɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŮɜŭɞɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ 

ɓɑŬɠè. 

ɋůŰɧůɞ əŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ ŭŮɜ Ŭɟəɞɨɜ ɛɧɜɞ ŰŬ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘŬ, ɞɘ ɜɧɛɞɘ əŬɘ ɞɘ ɞŭɖɔɑŮɠ, ŬɚɚɎ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɡɜŮɢɐɠ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ ŬɚɚɎ ůɡɜŮɢɐɠ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ 

1) Űɤɜ ɗŮůɛɩɜ (ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɜɧɛɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɎ ˊŬɟŬˊŰɩɛŬŰŬ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 

ɜɧɛɤɜ Ŭˊɧ ŬůŰɡɜɞɛɑŬ, ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ əɚˊ., 2)  Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ (ɔɡɜŬɘəŮɑŮɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ 

ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɞ ɗɨɛŬ,  ɀȾɃ ɔɘŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ (ˊ.ɢ. Action Aid, ə.Ɏ), ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ (Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ): ɟ́ɞůɤˊɘəɐ Ŭɜɞɢɐ ɛɖŭɏɜ, ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ Ŭˊɧ 

ɛɎɟŰɡɟŮɠ, əŬɘ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ Ŭˊɧ ɛɎɟŰɡɟŮɠ    

ɾʰˊʾʰ ʌˎ˔ˇˎ˄ˍʱˁʹ: ζʅʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁʺ ˉʰˊʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹΥ  ɮˋˉʾʵʰ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʹ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰη 
ɇɞ webinar ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ɞɛɘɚɑŬ Űɖɠ ȾŬɠ ɀŬɟɑŬɠ ɊɡɢɞɡɜŰɎəɖ (ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬɠ ɊɡɢɞɚɞɔɑŬɠ 

- ȷɗɚɖŰɘəɐɠ ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ ɆȺūȷȷ/ȺȾɄȷ), ɖ ɞˊɞɑŬ ůŰɖɜ ɞɛɘɚɑŬ Űɖɠ ɛŮ ɗɏɛŬ çɆŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ: ȷůˊɑŭŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ɖ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬè, ŮˊŮůɐɛŬɜŮ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ˊɞɡ 

ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ ɖ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɞ əŬɗɏɜŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ, Űɖ ŭɨɜŬɛɖ əŬɘ 

Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɟɗŮɘ ůŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ.  

ȼ ə. ɊɡɢɞɡɜŰɎəɖ ůɡɛűɩɜɖůŮ ɧŰɘ ɖ ɛŬɟŰɡɟɑŬ Űɖɠ ɆɞűɑŬɠ ɀˊŮəŬŰɩɟɞɡ, ɎɜɞɘɝŮ Űɞɜ Ŭůəɧ Űɞɡ 

ȷɘɧɚɞɡ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ŭɨɜŬɛɖ əŬɘ ůŮ ɎɚɚŬ ɎŰɞɛŬ ɜŬ ɛɘɚɐůɞɡɜ. ɇɞ ˊɘɞ ŰɟŬɔɘəɧ ɧɛɤɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰŬɜ ɧɚŬ 

ŬɡŰɎ ůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ Ůɘɠ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ.  ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ Harvard 

Űɞɡ 2017 ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɘŭɘəɐ əŬəɞˊɞɑɖůɖ,  ɖ ɞˊɞɑŬ ɏŭŮɘɝŮ ɧŰɘ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ŭŮɜ əŬŰɎűŮɟŬɜ 

ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰɟɏɣɞɡɜ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɖ ɕɤɐ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ Űɞɡɠ!  

ɇɞ 76% Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ (72% ŬɔɧɟɘŬ əŬɘ 80% Űɤɜ əɞɟɑŰůɘŬ) ŭɐɚɤůŬɜ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɢŬɜ ˊɞŰɏ 

ůɡɜɞɛɘɚɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ˊɩɠ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɡɜ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. ȷɡŰɧ 

ŭŮɑɢɜŮɘ ɛɑŬ ůəɚɖɟɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ŭɖɚŬŭɐ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɔɞɜŮɑɠ Űɞɡɠ.  ɋůŰɧůɞ, ɧˊɤɠ ˊŬɟŬŰɐɟɖůŮ ɖ ə. ɊɡɢɞɡɜŰɎəɖ, ŬɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɚɚɎɝŮɘ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ɏɜŬ Űɞɑɢɞɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɞɡɠ.  
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ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬɜɏɚɡůŮ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŬɜŬŰɟɞűɐɠ, ɧˊɤɠ: 1) Űɖɠ ŬɡŰŬɟɢɘəɐɠ ŬɜŬŰɟɞűɐɠ, 2) 

ŬɜŮəŰɘəɐɠ/ŮˊɘŰɟŮˊŰɘəɐɠ ŬɜŬŰɟɞűɐɠ, 3) ɛɖ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɖɠ/ŬŭɘɎűɞɟɖɠ ŬɜŬŰɟɞűɐɠ, əŬɘ 4) 

ŭɘŬɚŮəŰɘəɐɠ ŬɜŬŰɟɞűɐɠ. ȾŬŰŬɚɐɔŮɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɐ ɖ ŬɚɚŬɔɐ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖɠ 

əŬŰɎůŰŬůɖɠ Ŭɜ ŬəɞɚɞɡɗɖɗŮɑ ɛŬ ŭɘŬɚŮəŰɘəɐ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐ ŬɜŬŰɟɞűɐ, ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ŰŬ 

ˊŬɘŭɘɎ ůŮ əŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ, ůŮ əŬɚɨŰŮɟɞ ŬɡŰɞɏɚŮɔɢɞ, əŬɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɖɗɘəɐ 

ɤɟɘɛɧŰɖŰŬ, ŭɖɚŬŭɐ əŬɚɨŰŮɟŬ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɎ ŮűɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŭɡůəɞɚɘɩɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. 

ȷəɞɚɞɨɗɤɠ ɖ ə. ɊɡɢɞɡɜŰɎəɖ, ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ Űɟɧˊɞɡɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, 

ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ çŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ɞɟɑɕɞɡɛŮ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ, ɔɘŬŰɑ ŭŮɜ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɞ űɎůɛŬ Űɤɜ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ˊɞɡ ůɡɜɘůŰɞɨɜ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŮɛɓŬɑɜɞɡɛŮ ůŰŬ 

ůŮɝɘůŰɘəɎ ɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ůɢɧɚɘŬ, ɜŬ ŭɘŭɎůəɞɡɛŮ Űɖɜ əɟɘŰɘəɐ çəŬŰŬɜɎɚɤůɖè Űɤɜ ɀɀȺ əŬɘ Űɤɜ 

ɛɏůɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ əŬɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɡɛŮ ɔɘŬ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŭɞəɞɨɛŮ Űɖɜ ŮɜŰɘɛɧŰɖŰŬ (ɖ ŮɜŰɘɛɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɏɜŬ ˊŬɘŭɑ ɖɗɘəɧ, ɗŬɟɟŬɚɏɞ), əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɛŮ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ 

ɜŬ ŮɜɘůɢɨɞɡɛŮ Űɖɜ ŬɡŰɞŮəŰɑɛɖůɖ.  

ȾɚŮɑɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɞɛɘɚɑŬ Űɖɠ ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ çɖ ȷɔɎˊɖ əŬɘ ŰŬ ȳɟɘŬè ŮɑɜŬɘ ɞ ɢɟɡůɧɠ əŬɜɧɜŬɠ 

ŬɜŬŰɟɞűɐɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ 

ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ˊɞɡ ɛŮɔŬɚɩɜɞɡɜ. ɆɡɜŮˊɩɠ, əɎɗŮ ɔɞɜɘɧɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůŰɞ ˊŬɘŭɑ Űɞɡ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, ŬɔɎˊɖ, ˊŬɘɢɜɑŭɘ, ˊŮɘɗŬɟɢɑŬ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ.  

ɮˋˉʰˋʾʰ ɲʰ˄ʽʱ: ζɾʰʻʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʽ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰ˄ʶˉʽʻˏ˃ʹˍʹ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ 

ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʊˎˋʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌη 
ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɛŮ Űɖɜ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɖɠ ə. ȷůˊŬůɑŬɠ ȹŬɜɘɎ (Ⱥˊɑəɞɡɟɖ ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ 

ȹɘŭŬəŰɘəɐɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ ɆȺūȷȷ/ȺȾɄȷ), ɛŮ ɗɏɛŬ çɀŬɗŬɑɜɞɜŰŬɠ Űɘ ůɡɜɘůŰɎ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠè.  

ȼ ə. ȹŬɜɘɎ ɝŮəɑɜɖůŮ ɛŮ ɏɜŬ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŮ ɛɘŬ ɛŬɗɐŰɟɘŬïŬɗɚɐŰɟɘŬ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŭŮɢɧŰŬɜ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŮɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ (əŬɘ cyberbulling) əŬɘ, ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ 

Űɖɜ ɡˊɞɢɤɟɖŰɘəɐ ŰŬəŰɘəɐ, ŮɔəŬŰɏɚŮɘɣŮ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ əɚŮɑůŰɖəŮ ůŰɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɖɠ. ɀŮ ŬɡŰɧ Űɞ 

ɏɜŬɡůɛŬ ɖ ə. ȹŬɜɘɎ ŰɧɜɘůŮ çŰɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ Ŭɔɤɔɐ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůűɐɓɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

űɨɚɞɡ, Ŭűɞɨ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ɏɜɜɞɘŬ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ɓŬůɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

əŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɢɟɐɕŮɘ ŬɜɎɔəɖɠ ɔɘŬ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ɞˊŰɘəɐɠ ˊɞɡ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ŬŰɞɛɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, ɖ ɖɗɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, əŬɘ ɞɘ ŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠè.  

ȷɜɏűŮɟŮ, Ůˊɑůɖɠ, ɧŰɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɗŮɤɟɑŮɠ ˊŮɟɑ űɨɚɞɡ Űɞɜɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ůŮ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ 1) ɖ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬ, 2) ɖ ŮˊŬɜɎɚɖɣɖ əŬɘ 3) ɖ ůɢɏůɖ ŮɝɞɡůɑŬɠ, ɗɏɛŬŰŬ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ˊɟŬɔɛŬŰŮɡɗŮɑ ůŰɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɞɛɘɚɑŮɠ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɜŬ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɞɨɜ ɞɘ ɏűɖɓɞɘ/Ůɠ ɛŬɗɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ əŬŰɞɜɞɛɎɕɞɡɜ əŬɘ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɐ ɜŬ ˊɟɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ.  ȳˊɤɠ ŰɞɜɑɕŮɘ ɖ ɞɛɘɚɐŰɟɘŬ, 

ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɏɜŬɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧɠ ɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ, ɧˊɞɡ Űɧůɞ ɞɘ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ, ɧůɞ əŬɘ 

ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɛŮ Űɖ ůɢɏůɖ Űɞɡ ɛŮ ůɡɛɛŬɗɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ, ɔɞɜŮɑɠ, əŬɘ ˊɟɞˊɞɜɖŰɏɠ ɗŬ 

ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ɡɔɘɞɨɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ɕɤɐɠ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ  ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ 

ɏɜŰŬɝɐ Űɞɡ ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ ůŰɞ ɛɎɗɖɛŬ Űɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ, Ŭűɞɨ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ŬɡŰɧ 

ŮɑɜŬɘ ɔŮɛɎŰɞ Ŭˊɧ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ əŬɘ ɓɘɤɛŬŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɛɏůɤ ɏɜŰɞɜɖɠ 
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ůɤɛŬŰɘəɐɠ ŮˊŬűɐɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ-ɛŬɗɖŰɐ əŬɘ ŬɗɚɖŰɐ-ˊɟɞˊɞɜɖŰɐ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɞɘ 

ɛŬɗɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ ɐ ŬɗɚɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ ɜŬ ŭɞəɘɛɎůɞɡɜ ŰŬ ůɤɛŬŰɘəɎ Űɞɡɠ ɧɟɘŬ. 

ȼ ə. ȹŬɜɘɎ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɞɛɘɚɐŰɟɘŮɠ, ŰɧɜɘůŮ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠð 

əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ůŰɞ ɛɎɗɖɛŬ Űɖɠ űɡůɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ ˊɞɡ ɜŬ 

ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɘ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŮɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ 

ůŰɞ ɛɎɗɖɛŬ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɡɛŮ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ, ŰŬ ŬŰɞɛɘəɎ ɧɟɘŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ.  

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ˊɞɡ ɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ "The Flag System", ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ. 

ȷɡŰɧ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ, ŬɜŰɑ ɜŬ əɟɑɜŮɘ ɛɑŬ ˊɟɎɝɖ ɤɠ ůɤůŰɐ ɐ ɚŬɜɗŬůɛɏɜɖ, ɞɟɑɕŮɘ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ ɓŬɗɛɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ, Ŭɜ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɗɨɛŬ, Űɞ ɗɨŰɖ ɐ Űɞɡɠ 

ˊŬɟŬŰɖɟɖŰɏɠ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɏɔɘɜŮ ɢɟɐůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɖɗŮɑ Űɞ 

ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŮ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɞɛɘɚɑŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ŬɗɚɐŰɟɘŬ/ɛŬɗɐŰɟɘŬ ˊɞɡ ɡˊɏůŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ ŮɔəŬŰɏɚŮɘɣŮ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ. ɀŮ 

Űɖ ɛɏɗɞŭɞ ŬɡŰɐ, ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ŭɘɎűɞɟŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ŰɏŰɞɘɤɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ŮɑŰŮ 

ŬɜŰɘŭɟŬůŰɘəɏɠ ŮɑŰŮ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɏɠ.  

ȷűɞɨ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ ŭɘɎűɞɟŬ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ 

Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ, ɧˊɤɠ çɜŬ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ/ŬəɞɨɛŮ, ɜŬ əŬŰɞɜɞɛɎɕɞɡɛŮ/ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɛŮ, ɜŬ 

ŬˊŬɔɞɟŮɨɞɡɛŮ, ɜŬ ŮɝɖɔɞɨɛŮ ɐ/əŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞè, ɖ ə. ȹŬɜɘɎ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ 

ůŰɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɟɧɚɖɣɖɠ. ȷɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ 

Űɞɡɠ ůɡɜɞɛɐɚɘəɞɡɠ, ɞɛɎŭŬ ɛŮ ɘůɢɡɟɐ Ůˊɘɟɟɞɐ ůŰɞɡɠ ɏűɖɓɞɡɠ, əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ,  

ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɑŬɡɚɞɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ůɢɞɚŮɑɞɡ əŬɘ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɞɨɜ əŬɘ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ȸɏɓŬɘŬ, əŬɘ ɞɘ 

ɑŭɘɞɘ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ çɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɞ ůɩɛŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛɘɚɎɜŮ ŬɜɞɘɢŰɎ ɔɘŬ Űɖɜ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɧŰɖŰŬè, ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮɘɚɘəɟɑɜŮɘŬ əŬɘ ůŬűɐɜŮɘŬ ůŰɖɜ ɞɟɞɚɞɔɑŬ, ůŮɓŬůɛɧɠ ůŰŬ ɧɟɘŬ Űɤɜ 

ɛŬɗɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɘəɧɜŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɎɚɞɡɜ ŰŬ ɀɀȺ.  

ȾŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ, ɖ ə. ȹŬɜɘɎ ˊɟɧŰŮɘɜŮ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɔɡɛɜŬůŰɩɜ/ ˊɟɞˊɞɜɖŰɩɜ 

ɩůŰŮ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ çəŮűɎɚŬɘɞ ŮɝɞɡůɑŬɠè ˊɟɞˊɞɜɖŰɐ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɢɏůɖ 

ɛŬɗɖŰɐ/ŬɗɚɖŰɐ ï ɔɡɛɜŬůŰɐ/ ˊɟɞˊɞɜɖŰɐ ɛŮ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ Űɟɧˊɞ ɩůŰŮ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ɔɜɩůɖ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ï ŬɗɚɖŰɏɠ Űɞɡɠ. ũɘŬ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ/ˊɟɞˊɞɜɖŰɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ əɞɛɛɎŰɘ 

ɩůŰŮ ɜŬ ɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ ɛɏůŬ ůŮ ɏɜŬ ˊɘɞ ɔɧɜɘɛɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ Űɞ çəŮűɎɚŬɘɧè Űɞɡɠ əŬɘ 

Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ ŬɡŰɞɨ ůŰɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ əŬɘ ŬɗɚɖŰɏɠ Űɞɡɠ. 

ɼˎˊʽʰˁʺ ɱʽʰ˄˄ʰˁʾʵˇˎΥ ʃɳʃɱɮʅΣ ɼɮɽɽɹʃɮʆɳʄɮ ˁʰʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ˖ˌ ɱʶ˄ʽˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰˌ 

ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ 
ɇɞ webinar ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ɞɛɘɚɑŬ Űɖɠ ə. ȾɡɟɘŬəɐɠ ũɘŬɜɜŬəɑŭɞɡ (ɄɟɤŰŬɗɚɐŰɟɘŬ ȺɚɚɎŭɞɠ, 

ȸŬɚəŬɜɘɞɜɑəɖɠ əŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ ɔɡɜŬɑəŬ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰɏŬɠ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ), ɖ ɞˊɞɑŬ 

Ŭűɞɨ ˊɟɞɚɧɔɘůŮ ɔɘŬ Űɖɜ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘŬ Ȱɜɤůɖ Ʉɟɞɩɗɖůɖ ũɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ȷɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ ŰŬ Ɇˊɞɟ 

(ɄȺɄũȷɆ) əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɞŭɘəɧ çũɡɜŬɑəŬ əŬɘ ȯɗɚɖůɖè, ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ ůŰɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɞɡ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘɞɡ ȷɗɚɖŰɘəɞɨ ɆɤɛŬŰŮɑɞɡ ũɡɜŬɘəɩɜ ȾŬɚɚɘˊɎŰŮɘɟŬ (ɏŰɞɠ 
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ɑŭɟɡůɖɠ 1976, ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ɃȼȺ), Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɛɞɜŬŭɘəɧ ɔɡɜŬɘəŮɑɞ ŬɗɚɖŰɘəɧ ůɤɛŬŰŮɑɞ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ə. ũɘŬɜɜŬəɑŭɞɡ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ůŰɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ/ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ, Ŭɔɞɟɘɩɜ əŬɘ əɞɟɘŰůɘɩɜ, ůŰɖɜ ŬɗɚɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ɛɏůɤ 

ɞɛɘɚɘɩɜ ůŮ ůɢɞɚŮɑŬ, ŬɗɚɖŰɘəɞɨɠ ůɡɚɚɧɔɞɡɠ əŬɘ ůŮ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ. ɆŰɧɢɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 

ŭɟɎůŮɤɜ ɐŰŬɜ ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ɔɞɜɏɤɜ (əɡɟɑɤɠ ɛɖŰɏɟŮɠ) ɔɘŬ ŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɞ ŬɗɚɖŰɘůɛɧɠ. ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɞɡɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŰŬ ˊɟɞŰɟɏɣɞɡɜ ɜŬ Ŭůɢɞɚɖɗɞɨɜ ɛŮ 

ɧˊɞɘɞ ɎɗɚɖɛŬ ɗŬ ŰŬ ŮɜŭɘɏűŮɟŮ.  

Ⱥˊɑůɖɠ, ɚɧɔɤ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ ůŮ ŬɗɚɖŰɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ, ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ, ɖ ə. ũɘŬɜɜŬəɑŭɞɡ, ɤɠ ũũ 

ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɤɠ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ɄȺɄũȷɆ, ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ əɡɟɑɤɠ ůŮ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ŬɡŰɩɜ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ˊɞɡ ɕɞɨůŬɜ ůŮ 

əɎɗŮ ˊŮɟɘɞɢɐ. ɆŰɧɢɞɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ ɐŰŬɜ ɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŬɗɚɖŰɘəɩɜ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɛɏůɤ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ɐ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ ɔɖˊɏŭɤɜ əŬɘ ɔɡɛɜŬůŰɖɟɑɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ 

ˊɟɞůűɞɟɎɠ ŬɗɚɖŰɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Űɞ ɆɤɛŬŰŮɑɞ ȾŬɚɚɘˊɎŰŮɘɟŬ ůŰɐɟɘɝŮ ɛɏůɤ 

ůɡɜŮŭɟɑɤɜ, ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ əŬɘ Ŭɔɩɜɤɜ, ˊɚɐɗɞɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ, ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ, Űɧůɞ Űɞ 

ɔɡɜŬɘəŮɑɞ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ, ɧůɞ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬɗɚɐŰɟɘŮɠ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ. 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɖɠ ɤɠ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰɏŬɠ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 

əŬɘ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɖɛɏɟŬ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɖɠ ɐɟɗŮ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɖ ɛŮ ɏɜŬ ɕɐŰɖɛŬ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ Ůɜɧɠ 12ɢɟɞɜɞɡ əɞɟɘŰůɘɞɨ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɞˊɞɜɖŰɐ Űɖɠ, ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɠ Űɘɠ 

ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ. ȷəɞɚɞɨɗɤɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ, 

ŭɘɞɟɔɎɜɤůŮ ŭɘŮɗɜɐ ɖɛŮɟɑŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ Ŭɜɖɚɑəɤɜ ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ, Űɞ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 

2014 ůŰɞ ȻɎˊˊŮɘɞ. Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ɖɛŮɟɑŭŬɠ ɐŰŬɜ ɖ ˊɟɞɎůˊɘůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ ůŰɞɜ 

ŬɗɚɖŰɘůɛɧ, ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ŮɡŬɑůɗɖŰɤɜ ˊŰɡɢɩɜ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ əŬɘ ɞ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ɓɑŬɠ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ ɛɞɟűɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ 

űɨɚɞ. ȷˊɩŰŮɟɞɠ ůŰɧɢɞɠ ɐŰŬɜ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɜŬ ŮˊɘŭɘɩɝŮɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ ɚɨůŮɘɠ, əŬɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ 

ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ, ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮɘ ɖ ə. ũɘŬɜɜŬəɑŭɞɡ.  

ȾŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ, ŮˊŮůɐɛŬɜŮ ɧŰɘ ůɡɛűɤɜŮɑ ɛŮ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ŭɘŬˊŬɘŭŬɔɩɔɖůɖɠ ůŰŬ 

ůɢɞɚŮɑŬ əŬɘ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, çɩůŰŮ ɜŬ əŬŰŬűɏɟɞɡɛŮ ɜŬ 

ɓɞɖɗɐůɞɡɛŮ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ˊɞɡ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ ɜŬ ɛɖ ŭɡůəɞɚŮɨɞɜŰŬɘ ɜŬ ˊɖɔŬɑɜɞɡɜ 

ůŰɞɡɠ ŬɗɚɖŰɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰɟɏˊɞɡɛŮ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠè. 

ɾʰˊʾʰ ɾʺˍˋʽˇˎ: ζɶ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ʃɳʃɱɮʅ ˋˍʹ˄ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹη 
Ƀɘ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ Űɤɜ ɞɛɘɚɖŰɩɜ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŬɜ ɛŮ ŬɡŰɐ Űɖɠ ə. ɀŬɟɑŬɠ ɀɐŰůɘɞɡ (ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɖɠ 

ɄŬɜŮɚɚɐɜɘŬɠ Ȱɜɤůɖɠ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ ũɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ȷɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ ŰŬ Ɇˊɞɟ-ɄȺɄũȷɆ), ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ əŬɘ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ɄȺɄũȷɆ.  

Ƀ ůəɞˊɧɠ Űɖɠ ɄȺɄũȷɆ (ɏŰɞɠ ɑŭɟɡůɖɠ 1994) ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɖɚɘəɘɩɜ Űɞ 

ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ əŬŰŬəŰɐůɞɡɜ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞɜ 

ŬɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ űɡůɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɘůɧŰɘɛɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɖɔŮŰɘəɏɠ 

ɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ.  
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ȼ ɄȺɄũȷɆ, ɧˊɤɠ ŰɧɜɘůŮ ɖ ə. ɀɐŰůɘɞɡ, ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮɜɩůŮɘɠ, 

ˊɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ, Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ɏɟŮɡɜŬɠ ůŮ ɔɡɜŬɘəŮɑŬ ŬɗɚɖŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ůŰŬ ȷȺȽ əŬɘ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ əŬɘ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, Űɖɜ ˊɟɞˊɧɜɖůɖ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŬɗɚɖŰɘəɞɨɠ 

ɟɧɚɞɡɠ, ɧˊɤɠ ŬɗɚɐŰɟɘŮɠ, ˊɟɞˊɞɜɐŰɟɘŮɠ, ŬɝɘɤɛŬŰɞɨɢɞɡɠ, ŭɘŬɘŰɖŰɏɠ, ɛɏɚɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 

ůɡɛɓɞɡɚɑɤɜ, ə.Ŭ., Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəŮɑɤɜ ŬɗɚɖɛɎŰɤɜ ɘůɧŰɘɛŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɀɏůŬ 

ɀŬɕɘəɐɠ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖɠ (ɀɀȺ).  

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɖ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɖɠ ɄȺɄũȷɆ ˊŮɟɘɏɔɟŬɣŮ ŰŬ ɛɏůŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ ˊŮɟɘɞŭɘəɞɨ ɛŮ ŰɑŰɚɞ "ũɈɁȷȽȾȷ ȾȷȽ 

ȷŪȿȼɆȼ" (Űɞ ɛɞɜŬŭɘəɧ ɛŮ ŬɡŰɐ Űɖ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ), ɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ 

ɖɛŮɟɑŭɤɜ/ˊɟŬəŰɘəɩɜ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əɘɜɖŰɘəɐɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ 

ɎɚɚŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ (ˊ.ɢ. ˊŮɕɞˊɞɟɑŬ ɛŮ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɓɧɚŰŬ ɛŮ ɘůŰɘɞűɧɟɞ, 

Ůəŭɟɞɛɏɠ ůŮ ɗŮɟɛɎ ɚɞɡŰɟɎ, ə.Ɏ.), əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ, ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ŭɟɎůŮɤɜ. ȼ ə. ɀɐŰůɘɞɡ ŬɜɏűŮɟŮ Ůˊɑůɖɠ, Űɖ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ ɞɛɎŭɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ 

əŬɘ ŮɛɓɎɗɡɜůɖ ůŮ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɤɜ ˊŮŭɑɤɜ ɔɡɜŬɑəŬ əŬɘ Ɏɗɚɖůɖ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ.  

ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌΣ ˋˎʸʺˍʹˋʹΣ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ 1ˇˎ webinar 
Ƀ ə. ɁɘəɧɚŬɞɠ ɄŬŰůŬɜŰɎɟŬɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ȷɗɚɖŰɘəɐɠ ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ (ɆȺūȷȷ/ ȺȾɄȷ), əŬɘ 

ŮɜŮɟɔɧ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ɆˊɞɡŭŬůŰɖɟɑɞɡ Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ, ŮɡɢŬɟɑůŰɖůŮ əŬɘ ůɡɜŮɢɎɟɖ Űɘɠ ɞɛɘɚɐŰɟɘŮɠ 

ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ, əŬɘ ˊɟɧŰŮɘɜŮ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ɗɏɛŬŰŬ əŬɘ ɛŮ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ Űɞɡ ŭɘŬŭɟɞɛɐ əŬɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ɛŮɚɏŰŮɠ/ ɏɟŮɡɜŮɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ, ŮůŰɑŬůŮ ůŮ ŭɨɞ əɨɟɘŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ. ȷɟɢɘəɎ, ɧŰɘ, ɧŰŬɜ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŮ ŮɝɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩůɞɡɛŮ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɛŬɠ ůŮ 

ŬɡŰɏɠ əŬɗŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŭɞɛɏɠ Űɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ɣɡɢɞˊŬɗɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŮɠ.  

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ˊɟɧŰŮɘɜŮ, ŬɜŰɑ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ŭɘŬˊŬɘŭŬɔɩɔɖůɖɠ, ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɘŬ ɡˊɏɟɓŬůɖ əŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬűŮɟɗɞɨɛŮ ůŰɖɜ ŮɟɤŰɘəɐ ŭɘŬˊŬɘŭŬɔɩɔɖůɖ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ŭɨůəɞɚɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɞ 

ɏɟɤŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɠ ˊɞɡ ŮɝŮɡɔŮɜɑɕŮɘ ŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ɏɜůŰɘəŰŬ, ɔɘô ŬɡŰɧ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɩůɞɡɛŮ 

ɓŬɟɨŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮɟɤŰɘəɐ ŭɘŬˊŬɘŭŬɔɩɔɖůɖ.   

ȼ ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ ȷɜɐ ɉɟɧɜɖ (Sport Psychology & Sport Coaching, Inland Norway University. 

Ʉɟɩɖɜ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ WomenSport International) ɏŭɤůŮ ůɡɔɢŬɟɖŰɐɟɘŬ ůŰɖɜ ə. ȾŬɛˊŮɟɑŭɞɡ ɔɘŬ 

Űɞ webinar əŬɘ ůŰɞ ɆˊɞɡŭŬůŰɐɟɘɞ ȾɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ɆȺūȷȷ/ɇȺūȷȷ Űɞɡ ȺȾɄȷ ɔɘŬ ŬɡŰɐ Űɖ 

ŭɟɎůɖ, çɔɘŬŰɑ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɟɩŰɞ əŬɘ ɛɧɜɞ ɇȺūȷȷè, ɧˊɤɠ ŰɧɜɘůŮ, çˊɞɡ ŬɜɏɚŬɓŮ ŮˊɑůɖɛŬ 

ŭɟɎůɖ ůŰɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ɛɑŬ Ůəŭɐɚɤůɖ ɧˊɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ɜŬ ŬɜŬŭŮɘɢɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ůɡɕɖŰɖɗɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ.è ɆɡɜŮɢɎɟɖ Ůˊɑůɖɠ, 

Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɞɛɘɚɐŰɟɘŮɠ.  

ȼ ə. ȳɚɔŬ ȾŬɟŬɔɘɎɜɜɖ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ əŬɘ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ɄȺɄũȷɆ, ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ ůŰɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɖɠ 

ɤɠ ŭŬůəɎɚŬ Űɏɜɘɠ ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ ŬɜŬɕɖŰɞɨůŮ Űɘɠ ůɡɛɓɞɡɚɏɠ ɣɡɢɞɚɧɔɤɜ əŬɘ ŮɑɢŮ ˊɎɜŰŬ ůŰɘɠ ɞɛɎŭŮɠ 

Űɖɠ ɏɜŬɜ ɣɡɢɞɚɧɔɞ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɛŮ Űɞɜ 

ɣɡɢɞɚɧɔɞ ŬɜŬŭɨɞɜŰŬɜ ˊɞɚɚɎ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɡˊɐɟɢŬɜ ůŮ əɎɗŮ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, əɡɟɑɤɠ ůŮ 
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ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ɖɛɘŬůŰɘəɏɠ əŬɘ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ŭɘɞɟɔɎɜɤɜŬɜ 

ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ çůɢɞɚɏɠ ɔɞɜɏɤɜè ɧˊɞɡ, ɛŬɕɑ ɛŮ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɞɡ 

ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ, ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůɞɡɜ ɛɖɜɨɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ. ȾŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ, 

ˊɟɧŰŮɘɜŮ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ ůɢɞɚɩɜ ɔɞɜɏɤɜ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɘɠ ɛɘəɟɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, 

ůŰɘɠ ɛɖ ŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɧˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɛɓɞɡɜ, ɔɘŬŰɑ Űɞ əŬəɧ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮəŮɑ ˊɞɡ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰɘŭɟɎůɞɡɜ. 

ȼ ə. ɆŬɓɓɑɜŬ ȾŬɟŬɚɐ (űɞɘŰɐŰɟɘŬ ɆȺūȷȷ/ȺȾɄȷ), ŬɟɢɘəɎ, ŮɡɢŬɟɑůŰɖůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɞɛɘɚɐŰɟɘŮɠ, 

əŬɘ, ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ŮɑˊŮ ɧŰɘ ɏɢɞɜŰŬɠ ɖ ɑŭɘŬ ɡˊɞůŰŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ, 

ŭɘŬűɤɜŮɑ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ ůŰɖɜ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɖɠ ə. ȹŬɜɘɎ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ çŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊɟɞɓŬɑɜɞɡɛŮ ɎɛŮůŬ ůŮ ŰɘɛɤɟɑŮɠ əŬɘ əɡɟɩůŮɘɠ Űɞɡ ɗɨŰɖ ŬɚɚɎ ɜŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ŭŮɨŰŮɟɖ ŮɡəŬɘɟɑŬ 

əŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əɡɟɩůŮɘɠ ɧŰŬɜ ŮˊŬɜŬɚɖűɗŮɑè. ȼ űɞɘŰɐŰɟɘŬ ɡˊɞɔɟɎɛɛɘůŮ ɧŰɘ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ŭŮɜ ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮŰŬɘ Űɞ ɗɨɛŬ, əŬɘ ŬɜŬɟɤŰɐɗɖəŮ ɔɘŬŰɑ ɞɘ ɞɛɘɚɐŰɟɘŮɠ ˊɟɧŰŮɘɜŬɜ ŬɡŰɐ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ, ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɓŬŰɘəɐɠ űɨůɖɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ.  

ȼ ə. ȹŬɜɑŬ ŭɘŮɡəɟɑɜɘůŮ ɧŰɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɘůɐɔɖůɐ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛɑŬ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ ɛŮŰɎ, ɓɎůŮɘ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ŬˊɞŰɨˊɤůɖɠ, ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɟɞɓɞɨɛŮ ůŮ ɛɑŬ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ/ŰŬəŰɘəɏɠ. ȼ Ŭɟɢɘəɐ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ ŮɑɜŬɘ 

ɛɧɜɞ ɛɑŬ çűɤŰɞɔɟŬűɘəɐè ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ, Ŭűɞɨ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɎɔɜɤůŰŮɠ 

ůɡɜɘůŰɩůŮɠ, ˊɢ. ɎɔɜɤůŰɞ ˊɟɞűɑɚ Űɞɡ ɗɨɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ ɗɨŰɖ, Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ ə.Ŭ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ə. ȹŬɜɘɎ ŬɜɏűŮɟŮ ɧŰɘ ɞ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɜɧŰŬɜ ůŰɞɜ ˊŬɗɖŰɘəɧ əŬɗɖɔɖŰɐ əŬɘ 

ůŰɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ɞ ˊŬɗɖŰɘəɧɠ əŬɗɖɔɖŰɐɠ Ŭɜ ŮɑɢŮ ŬˊɞŰɡˊɩůŮɘ 

Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ.  

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, əɎɜɞɜŰŬɠ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞɜ Ůˊɑɚɞɔɞ Űɖɠ ɞɛɘɚɑŬɠ Űɖɠ ə. ɊɡɢɞɡɜŰɎəɖ, ɖ ə. ɉɟɧɜɖ 

ˊɟɧůɗŮůŮ çȷɔɎˊɖ əŬɘ ȳɟɘŬè! ȼ ŰɘɛɤɟɑŬ ŭŮɜ űɏɟɜŮɘ ˊɎɜŰŬ ŰŬ əŬɚɨŰŮɟŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, Ůɜɩ ɖ 

ɗɏůˊɘůɖ ɞɟɑɤɜ (ɐ ɖ ɞɟɘɞɗɏŰɖůɖ) ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ůŰŬŭɘŬəɐ ŬɚɚŬɔɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ. ȺɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ ɧŰɘ ɖ 

ŰɘɛɤɟɑŬ ŭŮ ɛŬɠ ŭɑɜŮɘ ŰŬ əŬɚɨŰŮɟŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɔɘŬŰɑ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ űɧɓɞ ůŰɞ ɗɨŰɖ 

əŬɘ ŭŮ ɗŬ ɏɢŮɘ ŰŬ ŮˊɘɗɡɛɖŰɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, Ŭűɞɨ ůɡɜɐɗɤɠ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɓŬŰɘəɐ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ůŮ ɎɚɚŬ ɎŰɞɛŬ. ȷɜ ŬɜŰɘɚɖűɗŮɑ ɧɛɤɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɟɘɞɗɏŰɖůɖɠ, Űɖ 

űɨůɖ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɤɜ ˊɟɎɝŮɩɜ Űɞɡ, ŰɧŰŮ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ŭɘŬəɞˊɐɠ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɓŬŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Űɞɡ. 

ɆɡɜŮɢɑɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůŰɞ ŮɟɩŰɖɛŬ Űɖɠ űɞɘŰɐŰɟɘŬɠ ə. ȾŬɟŬɚɐ, ɖ ə. ɊɡɢɞɡɜŰɎəɖ ŮɝɐɔɖůŮ 

ɧŰɘ ɖ ŰɘɛɤɟɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ Ůˊɘɚɞɔɐ, əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ůŰɞ ůɢɞɚɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. Ƀ ɚɧɔɞɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ 

ŰɘɛɤɟɑŬ ɗŬ űɏɟŮɘ ɏɜŬ ˊɟɧůəŬɘɟɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ůŰɞ ɗɨŰɖ, ɧɛɤɠ ŭŮɜ ɗŬ ɛɎɗŮɘ ŰɑˊɞŰŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ɗŬ əɟŬŰɐůŮɘ Űɞ ɗɡɛɧ Űɞɡ. ȾŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ, ŮɝɐɔɖůŮ ɧŰɘ ŬɡŰɐ ɖ ˊɟɧůűŬŰɖ 

ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ɗŬ ŬűɐůŮɘ ɏɜŬ əŬɚɧ, ŭŮ ɗŬ űɞɓɧɛŬůŰŮ, ŭŮ ɗŬ ɜɘɩɗɞɡɛŮ 

ŬɛɖɢŬɜɑŬ ɜŬ ůɡɕɖŰɐůɞɡɛŮ ɛŮ Űɞɡɠ ɞɘəŮɑɞɡɠ ɛŬɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ɗɏɛŬŰŬ.  

Ƀ ə. ũɘɎɜɜɖɠ ȾɧŰůɘŬɠ (əŬɗɖɔɖŰɐɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ), Ŭűɞɨ ůɡɜŮɢɎɟɖ Űɘɠ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ əŬɘ ŬɜɏűŮɟŮ ɧŰɘ ɕɞɨɛŮ ůŮ ɛɑŬ Ůˊɞɢɐ ɧˊɞɡ ůˊɎɜŮ ŰŬ ŰŬɛˊɞɨ, ɏɗŮůŮ ɤɠ ˊɟɧŰŬůɖ 

ɔɘŬ ůɡɕɐŰɖůɖ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ˊɞɡ ŭɏɢɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬɔɧɟɘŬ ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ Ŭˊɧ 
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ɎŰɞɛŬ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ űɨɚɞɡ, ŮɑŰŮ Ŭˊɧ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ ɎŰɞɛŬ Űɞɡ ŬɜŰɑɗŮŰɞɡ űɨɚɞɡ, ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ ůŰŮɟŮɧŰɡˊɞ ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɔŮɜɜŬɑŬ əŬɘ ŬŰɟɧɛɖŰŬ. 

ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ɞ ə. ȾɞŰůɘɎɠ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ůŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ˊɞɡ ŭɏɢɞɜŰŬɘ ɞɘ 

əŬɗɖɔɖŰɏɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ Űɞɡɠ, ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ Űɞɡ ɛŬɟŰɡɟɑŬ ɤɠ ɗɨɛŬ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ Ŭˊɧ ɛŬɗɐŰɟɘɎ Űɞɡ, ɧˊɞɡ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞɜ ɏɛɛŮůɞ ŮəɓɘŬůɛɧ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɛŬɗɐŰɟɘŬ, ɓɟɏɗɖəŮ ůŮ ŭɨůəɞɚɖ ɗɏůɖ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ ɐŰŬɜ ɗɨɛŬ əŬɘ ɧɢɘ ɗɨŰɖɠ. 

ȼ ə. ȾŬɛˊŮɟɑŭɞɡ ŬɜŬəɞɑɜɤůŮ ɧŰɘ ůŰɞ 3ɞ webinar ɗŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ ůɢŮŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, ŭɖɚŬŭɐ ɗŬ 

ůɡɛˊŮɟɘɚɎɓŮɘ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ5 ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɗɏɛŬŰŬ ɏɛűɡɚɖɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Ůɜɩ ɖ ə. ɊɡɢɞɡɜŰɎəɖ ˊɟɧůɗŮůŮ ɧŰɘ ɖ ɓɑŬ 

ŭŮɜ ɏɢŮɘ űɨɚɞ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰŬɛŬŰɐůŮɘ Ŭˊɧ ɧˊɞɡ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ.  

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 
5 ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ůɖɛŮɑɞ ɗŬ ɐɗŮɚŬ ɜŬ ůŬɠ ŮɜɖɛŮɟɩůɤ ɧŰɘ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ 3ɞ webinar, ŭŮɜ 

ŮɜŰɧˊɘůŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɐ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɏɟŮɡɜŬ ˊŮɟɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ (ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ ŮəŮɑɜɖ 

Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ). ȹɖɚŬŭɐ, ɖ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ůŮ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ 

ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɏɤɠ çŬɜɨˊŬɟəŰɖè. Ⱥŭɩ ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟɞɛŬɘ ůŰɖɜ ɏɛűɡɚɖ ɓɑŬ, əŬəɞˊɞɑɖůɖ ɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɞɛɎŭŬ LGBTQ+(ȿɃȷɇȾȽ+). 
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