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‘Tainer(in)/ Training/ Trainerethos

Wie dargelegt, reichen der sportliche Aspekt
und das Vergniigen der Zuschauer nicht aus,
um die qualvolle Tétung des Stiers zu rechtfer-
tigen. Diese negative Bewertung des Stier-
kampfs muf} jedoch, wenn sie praktisch wirk-
sam werden will, den kulturellen Hintergrund
beriicksichtigen, vor dem dieser ,Sport® Aner-
kennung findet und seine Matadore bejubelt
werden. Von einem interkulturellen Diskurs ist
hier mehr zu erhoffen als von heftigen An-
schuldigungen. ALBRECHT MULLER

Trainer(in)/ Training/ Trainerethos

1 Trainer/Trainerin

Sachbezogene Qualifikation

Im aligemeinen bezeichnet man die Traine-
rin und den Trainer als ,fachkundige Person,
die im Training unterweist und im Wertkampf
betreut®. Sie muf} spezifisches Fachwissen auf
ihrem Spezialgebiet (Sportart) und vor allem in
der Trainingslehre besitzen. Wichtige Grundla-
ge dafiir sind eine wissenschaftliche Ausbil-
dung und meistens ,eigene Trainings- und
Wettkampferfahrung” (Worterbuch der Sport-
wissenschaft 1992, 681).

Im Hinblick auf diese sachbezogenen Fahig-
keiten lassen sich weitere Differenzierungen
vornehmen, Der Trainer sollte demnach:

(1) Seine wissenschaftlichen Kenntnisse kri-
tisch analysierend in die Trainingspraxis ein-
bringen;

(2) Leistungsdefizite erkennen, ihre Ursache
analysieren, sinnvolle Problemldsungsstrategi-
en entwickeln und ihre Ergebnisse evaluieren,
um sie gegebenenfalls zu modifizieren oder ei-
nen neuen Evaluationsprozef} in Gang zu set-
zen;

(3) die einzelnen Trainingsmethoden und
Trainingsmittel auf thre Zweckmifigkeit hin
iiberpriifen; S B

(4) eine stetige Leistungsentwicklung der
Athletinnen und Athleten herbeifithren, was
wiederum einer wissenschaftsfundierten Trai-
ningssteuerung, aber auch der ethischen Kon-
trolle bedarf (vgl. PATSANTARAS 1994, 3001f.).
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Wichtige Voraussetzung dafiir ist zum einen
die Spezialisierung der Trainerausbildung in
Anlehnung an eine funktionale Differenzierung
der Trainertitigkeit und zum anderen die Spe-
zialisierung des Trainers gemill den verschiede-
nen Ebenen des Sports, denn die Unterschiede
zwischen den verschiedenen Ebenen sind nicht
nur quantitativer, sondern auch qualitativer
Art und bestimmen die Anwendung angemes-
sener Trainingsmethoden (vgl. PATSANTARAS
1994, 298).

Moralische Qualitdten

Neben diesen sachbezogenen Fibigkeiten
mul} der Trainer aber auch {iber Kompetenzen
verfiigen, die jenseits des sportspezialisierten
Sektors liegen. Diese Kompetenzen sind von
moralischer Qualitdt. Damit wird die morali-
sche Urreilskraft ebenfalls zu einem konstituti-
ven Element der Trainerpersonlichkeit bzw.
setner Autoritit erklirt, und im Hinblick auf
die Trainingsverantwortung ist dann zwischen
sachbezogener und sozialer Verantwortung zu
unterscheiden.

2 Training

Das sportliche Training ist als ,ein komple-
xer Handlungsprozef* zu verstehen, der auf
die planmifige Entwicklung und Konsolidie-
rung ,bestimmter sportlicher Leistungszustin-
de und deren Prisentation in sportlichen Be-
wihrungssituationen, speziell im sportlichen
Wettkampf, ausgerichtet ist* (MARTIN/ CARL/
LEHNERTZ 1993, 16). Ein derart vielschichtiger
Handlungsprozef} wirke sich aber immer auch
nauf die Entwicklung der Gesamtpersénlich-
keit* (— Personlichkeit) der Trainierenden aus
(MaRrTIN/CARL/LEHNERTZ 1993, 17). Damit
ist die pddagogische Dimension des sportlichen
Trainings angesprochen, der (vor allem beim
Training mit Kindern und Jugendlichen) ein
mindestens ebenso grofles Gewicht zukommt
wie der trainingsmethodischen Ebene (— Kin-
derhochleistungssport). Zwischen der Wett-
kampforientierung und der ethischen Dimen-
sion des Trainings existiert aber kein Konkur-
renzverhiltnis, sondern ein Verhiltnis der
Wechselseitigkeit.
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Als Leistungsentwicklungsprozef} ist das
Training sehr kompliziert geworden, und als ei-
ne Synthese von Wissen, Kénnen und Ent-
scheiden nimmt es die Entwicklung eines Ex-
pertentums in Anspruch. Doch die trainings-
wissenschaftlichen Grundsitze, also die Trai-
ningsprinzipien zur Planung und Durch-
fithrung des Trainingsprozesses, diirfen nicht
ins Uferlose wuchern, sondern sie sind bereits
eingefithrten oder aber erst zu entwickelnden
Wert- und Normensystemen {— Normen) zu
unterstellen. Trainingsprozesse kénnen sich
nur wirklich entfalten, wenn die - Wiirde und
die Rechte der Athletinnen und Athleten aner-
kannt werden. Betrachtet der Trainer die thm
anvertrauten Athleten niche als ,Objekt seines
eigenen Interessenkalkiils”, sondern als ,Mit-
subjekte kommunikativen Handelns®, dann
spricht man vom demokratischen Training
(ROHRICH 1991, 120),

3 Trainerecthos

Der Begriff Trainerethos bezeichnet das gute
und richtige, sittlich und moralisch einwand-
freie Trainerhandeln, dem meist unreflektierte
Wertvorstellungen zugrunde liegen und das
sich beim einzelnen zum Charakter verfestigt
hat oder in einer bestimmten Gruppe oder Ge-
meinschaft zur Gewohnheit geworden ist (—
Ethos). Wo diese ,selbstverstindliche® Voraus-
setzung in Frage gestellt wird, weil entweder
bestimmte Verhaltenserwartungen nicht mehr
zeitgemil erscheinen oder weil sie in der Praxis
de facto lingst auflerkraftgesetzt worden sind,
dort miissen die dem Ethos zugrundeliegenden
sittlichen Werte und Prinzipien ausdriicklich
thematisiert, ethisch reflektiert und unter Um-
stinden auch korrigiert werden. Nur auf diese
Weise kénnen sie erneut eine ethosbildende
Funktion {ibernehmen, indem ste zur Grund-
lage einer moralischen Selbstverpflichtung der

“Trainerpersdnlichkeit oder zur Basis fiir die
Formulierung von Standesregeln werden und
so schliefilich in praktischen Entscheidungs-
konflikten eine handlungsleitende Rolle spie-
len (vgl. LESCH 1992, 67). Auf diese Weise soll
der Trainer in die Lage versetzt werden, ,selber
moralische Kompetenz zu erwerben und aus-

zuiiben® (A. PIEPER 1985, 107), was in der Pra-
xis seine ,sittlichen Entscheidungen® (Patzic
1983, 34) erleichtern wird.

Ein auf diese Art und Weise (wieder-)begriin-
detes Trainerethos schrinkt den Handlungs-
spielraum des Trainers im Sinne des ungeziigel-
ten FHandelns zwar ein, doch es 1488t seinen sitt-
lichen Qualititen Spielraum und férdert seine
moralische Sensibilisierung. Ethosbegriinden-
de Prinzipien kénnen z. B. sein: die Wiirde der
Person der Athletin und des Athleten, — Fair-
nefl, Glaubwiirdigkeir, — Verantwortung, die
Versicherung der moralischen Qualitit der
sportlichen Leistung usw. In der Trainingspra-
xis sind sie als ethischer Priifstein des Trainer-
handelns anzusehen.

Die Zeitgebundenbeit des Trainerethos

Fiir die moralische Aufklirung des Trainer-
handelns sind Antworten von verschiedenen
ethischen Standpunkten aus méglich. Dabei ist
zunichst zu beachten, dafl das sittliche Trainer-
handeln eine Dynamik in sich birgt, denn die
Werte ~ vor allem aber ihre interne Anordnung
in einemn Wertesystem — wandeln sich (vgl. Pars-
ANTARAS 1994, 27 ff.). Somit wird die Begriin-
dung eines Trainerethos, die zeitgemill sein
will, immer wieder vor neuartige Bewihrungs-
proben gestellt. Die stiirmische Entwicklung
des Sports, vor allem die Pluralisierung von
Wertauffassungen und Wertpriorititen, stellen
momentan die ethischen Fragen des Trainer-
handelns zwangsliufig ~ sowoh! theoretisch als
auch praktisch ~ in eine neue Dimension. Selbst
die moralisch-ethischen Einstellungen gegen-
iiber den verschiedenen Zeitriumen unterlie-
gen dem Wandel, sie sind zeitgebunden (vgl.
MEINBERG 1991a, 179). Es bleibt daher zu be-
achten, daf der Inhalt des Begriffs und die dar-
aus abgeleiteten konkreten Geltungsanspriiche
historisch-sozialen Verinderungen unterliegen,
somit veralten oder auch unzeitgemifl werden
konnen. Die Hauptaufgabe fiir eine nihere Be-
stimmung des Begriffs Trainerethos ist deshalb
die Suche nach der Geltung der steuernden
Ordnungsprinzipien, Wert- und Handlungs-
muster, die das Trainerhandeln im moralischen
Sinne ,richtig” werden lassen und die die Trai-
nerpraxis als humane Praxis fundieren.
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Institutionsgebundenbeit des Trainerethos

Der Trainer als einer der wichtigsten Akteu-
re eines Systems bzw. einer sportlichen Organi-
sation unterliegt dem Einflufl des sozialen Um-
feldes, das jederzeit auch sein Moralverhalten
beeinfluflt (— Institution). Fiir die Bestim-
mung des ,richtigen” Trainerhandelns muf al-
so auch seine Eingebundenheit in Institutionen
beriicksichtigt werden, denn ,die Organisatio-
nen und Strukturen, in denen Sport ausgeiibt
wird, [werden] als ethische Gebilde betrachtet®
(MEINBERG 1991a, 48). Das Trainerethos hat da-
her nicht nur individualistischen Charakter,
sondern es besitzt auch eine institutionenethi-
sche Komponente.

Rationalisierung der Sportpraxis
und der Sportethik

Wenn der Trainer seine Handlungen schlicht
um des Erfolges willen ausfithrt, d. h., wenn sei-
nem Tun lediglich sweckrationale Uberlegum
gen zugrunde liegen, dann umfaf3¢ der Begriff
»gut” nicht die gesamte Praxis des Trainers,
vielmehr werden die jeweiligen Handlungen
nur im Hinblick auf ihre Zielverwirklichung
als ,gut® bezeichnet. Der Begriff ,gut” driicke
dann eine ,sektorielle Zweckrationalitit® aus
und beriicksichtigt nicht die moralisch-prakti-
sche Dimension von Rationalitit, der die
Zweckrationalitit untergeordnet ist.

Die Begriindung des moralisch ,richtigen®
Trainerhandelns braucht jedoch Kriterien, die
die sektorielle Zweckrationalitdt iiberschrei-
ten, well sie in der Dimension der Sittlichkeit
angesiedelt sind. In diesem Bereichgelten je-
doch vergleichbare Rationalititsanforderun-
gen und -standards wie im zweckrationalen Be-
reich (- Vernunft). Dies wurde bisher aller-
dings wenig zur Kenntnis genommen. Die
sportliche Entwicklung bedarf daher einer
- neuartigen Reflexion der Rationalititsgrundla-
gen moralischer Urteile, denn der Trainer kann
nicht mehr allein in Form von Appellen oder
»durch Fortschreiben und Reformulierung”
der sportethischen Texttradition zum Handeln
bewegt werden (LunmManN 1991, 17). Die
kaum begriindete und begrundbqre Uberbe-
tonung der Sollenssphire in der Sporttradition
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fithrre zu einem reinen Normativismus, dessen
Giiltigkeit sich in der sportlichen Praxis nicht
bewihren konnte und der oft zu Verstiegenh
eiten und moralischen Uberforderungen fiihr-
te.

Das Trainerhandeln als Leistungs- bzw. Er-
folgsmaximierung kann also nur dann als
~richtig® gelten, wenn auch andere, ebenfalls
rational begriindete ethische Prinzipien bzw.
Grundwerte berlicksichtigt werden, wie z. B.
die Wiirde der Person, Fairnefl, Gesundheit,
Gerechtigkeit usw.

Interdisziplinaritit und Diskursivitdt

Die vom Trainer oder der Trainerin ausge-
wihlten Vorgehensweisen werden als Entschei-
dungen verstanden, die ithre empirische Basis
erst durch eine Konsensfindung im sportwis-
senschaftlichen Diskurs erhalten. Im Zeitalter
der Verwissenschaftlichung des Sportsystems
(- Sportwissenschaft) kann jedoch das sport-
praktisch und moralisch ,richtige” Trainerhan-
deln nicht allein durch spekulative oder appel-
lative Aussagen begriindet werden, sondern es
miissen auch die Dienste der einzelnen Wissen-
schalten, vor allem der Sportwissenschaft, in
Anspruch genommen werden, um auf einer
wissenschaftlich gesicherten Grundlage ange-
messene Entscheidungen treffen und morali-
sche Urteile fillen zu kénnen (— Ethisches Ar-
gumentieren).

Die normative Voraussetzung einer Ent-
scheidung ergibt sich erst aus dem Diskurs mit
den Athleten, Sportwissenschaftlern, Funk-
tioniren, Sponsoren usw., also all denen, die
von einer Entscheidung betroffen sind. Der In-
terdisziplinaritit bei der Ermittlung relevanter
empirischer Daten entspricht demnach die
Diskursivitit bei der Festlegung der normati-
ven Handlungsregulative.

Verantwortung und Mitverantwortung

Sobald der Trainer beginnt, auch die Folgen
seines Handelns zu beriicksichtigen, spricht
man von der Verantwortung des Trainers. Trat-
nerverantwortung heiflt demnach, dafl der
Trainer die optimale Bilanz der voraussehbaren
Folgen seines Handelns zu ermitteln versucht
(vgl. MEINBERG 1991a, 143). Der ,richtig"
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handelnde Trainer ist unter anderem in der
Lage, zwischen ,einfachen Schidlichkeiten®
von Folgen einerseits (z. B. Sportverletzungen)
und Anderungen im wesentlichen Selbstver-
stindnis andererseits (z. B - Doping) zu unter-
scheiden.

Heute wird vom Trzuner allerdings niche
mehr verlangt, dafl er als einzelner das Gute be-
wirke, denn inzwischen ist mehr denn je die
Kooperation mit anderen erforderlich. Der Be-
griff Mitverantwortung wird hier relevant. Trai-
ner und sportliche Institutionen miissen Kom-
petenzunterschiede anerkennen und fiir neue,
spezifische Aufgaben auch neue, spezialisierte
Mitarbeiter aufnehmen. So entsteht ein wech-
selseitiges Verantwortungsverhilinis zwischen
allen Mitarbeitern bzw. Partnern, und glezch
zeitlg kommt das ,,Rezzpmmmzsprmmp
Sinne einer regulativen Idee zur Geitung
(ROHRICH 1991, 118).

Es geht also bei der Begriindung des ,richti-
gen” Trainerhandelns nicht nur um individuel-
le Gewissensentscheidungen des Trainers,
n»sondern vor allem auch um die Handlungsko-
ordination bei der Regelung interpersoneller
Konflikte durch die Verstindigung iiber Nor-
men von intersubjektiver Giiltigkeit® (LEScH
1992, §3).

4 Das Trainerethos angesichts
professioneller Herausforderungen

In unserer Wissenschaftsepoche ist ein
zeitgemilles ethisch begriindetes Trainerhan-
deln erforderlich, das sich auf das Wissen-
schaftszeitalter einlifit. Allerdings muf nicht
die quantitative, sondern die qualitative Di-
mension der sportlichen Leistung als ethischer
Priifstein der Trainerhandlung angenommen
werden; d. h., die moralische Qualitit bzw. die
Giaubwii:digkeit der sportlichen Leistung bil-
det die normative Orientierung fur das Trai-

“nerhandeln.

Die institutionellen Vorgaben der Trainings-
praxis machen deutlich, wie sehr diese Praxis
abhingt von der Qualitit der Partnerschaft
zwischen den Sportinstitutionen und den so-
zialen Bereichen (z. B. Medien, Wirtschaft, Po-
litik usw.), die immer mehr Einfluf} auf sie neh-

men. Dajedoch diese Verflechtungen auch eine
Ubertmgung externer Zwinge und Imperative
ins Trainingssystem zur Folge haben kénnen,
wiire es fiir die ethische Dimension des Trainer-
handelns hilfreich, wenn die Sportinstitutio-
nen zu einer eigenen Organisationsform finden
kdnnten, in der auch die Aspekte der Person
integriert werden, ,die {iber die Rolle nicht er-
falle sind” (BETTE 1989, 196).

Geldufige Prozesse des Sportsystems wie
Professionalisierung (— Amateurismus), Ra-
tionalisierung, Biirokratisierung usw. gestalten
neue Bedingungen fiir das Trainerhandeln. Die
Aufgaben des Trainers werden komplexer, und
bei seiner Tétigkeit mehren sich die Ereignisse,
die mit den Normen und Vorstellungen der
klassischen Sportmoral kaum mehr zur
Deckung zu bringen sind. Teilweise ,sind es
krasse Abweichungen und explizite Demonta-
gen des alten Ideengutes” (RITTNER 19844, 49).
Der Sporterlebt momentan ein Voranschreiten
des 6konomischen Diskurses, d. h. die sukzes-
sive Ablosung des ,Homo Sportivus® durch
den ,Homo Oeconomicus® {vgl. MEINBERG
1991a, 104). Diese Tatsache hat unter anderem
auch die Auswirkung, daf sich die Aufgaben
des Trainers zunehmend zu einem eigenstindi-
gen Berufsbild verdichten und daher das Trai-
nerethos mehr und mehr die Gestalt eines Be-
rufsethos annimmt. Wilnschenswert wiire des-
halb die Entwicklung des Trainerberufs zu ei-
ner Profession, die selbst ethische Maflstibe
setzen kénnte (code of ethics). Damit ist ein Be-
rufsethos intendiert, bei dem auf ethische
»Selbstverwaltung vertraut werden® kann (K.
HARTMANN 1989, 208).

NIKOLAOS PATSANTARAS

Tugend

1 Zur Aktualitit der Tugend

In den moralphilosophischen und moral-
theologischen Debatten macht sich das Be-
wufltsein breit, dafl die nahezu vollstindige
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